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Acta 1100   

 
Siendo las 8 horas del lunes 3 de noviembre de 2026, bajo la presidencia del Ing. Agr. 
Santiago Scarlato, se reúne la Junta Directiva del Instituto Plan Agropecuario, con la 
participación del Dr. José Olascuaga, Ing. Gabriel Capurro Barcia, Lic. Lucía Briano, Sr. 
Santiago Scremini y Sra. Melina Rodríguez. 
 
Participan, además:   Director General, Ing. Carlos Molina, Dr. Alejandro Saravia, Director 
de Capacitación y en la secretaría Téc. Adm. Miriam Larrañaga. 
 
 
PREVIOS 
 

- Jornada de Monitoreo de Empresas 
 
Los Ings. S. Scarlato y Carlos Molina informan respecto a la jornada de presentación de 
resultados de carpetas verdes, ejercicio 2025 – 2026, que se realizará el próximo 
miércoles 18 de noviembre en la sede central del Plan Agropecuario. 
 
 

- MGAP - DGRN (Dirección General de Recursos Naturales) 

Observatorio de Ganadería sobre Campo Natural (OCN)– Se recibe solicitud de 
ratificación o designación de representantes del Instituto Plan Agropecuario para 
integrar el Comité de Seguimiento del OCN y participar en el taller “Avances en el 
desarrollo del Observatorio de Ganadería sobre Campo Natural”, previsto para el 23 de 
noviembre. 

El Ing. S. Scarlato Lombardo informa respecto a esta solicitud, indicando que se ha 
designado a los Ings.  Alejandro Terra y Santiago Lombardo como representantes del 
Plan Agropecuario. 

 
 
• Actividad institucional con todo el personal 

 

El Ing. S. Scarlato hace referencia a la actividad prevista con todo el personal y Junta 

Directiva del Plan, que tendrá como objetivos evaluar el trabajo realizado durante 2026, 

planificar las acciones para 2027 y generar un espacio de encuentro e intercambio entre 

los funcionarios. 

 

La actividad se desarrollará en la sede central del Plan en Montevideo, de acuerdo con 

el siguiente cronograma: 

 

• Martes 8 de diciembre, de 13:00 a 18:00 horas: evaluación del año 2026. 

• Miércoles 9 de diciembre, de 9:00 a 13:00 horas: planificación del año 2027. 
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ASUNTOS ENTRADOS 
 
035/2026 – AMRU – Invitación al Día Internacional de las Mujeres Rurales – instancia 
realizada el 15 de octubre en el Palacio Legislativo. 
 
036/2026 – Sociedad Agropecuaria de Lavalleja – Invitación a participar en la 85.ª 
Exposición Anual de Reproductores Rústicos y Muestra Agroindustrial, Comercial y 
Turística, realizada del 1º al 4 de octubre en el Parque Campanero - Minas, Lavalleja.  
 
037/2026 – MGAP – Invitación a la presentación del programa Formación Digital para el 
Desarrollo Rural, promovido por la Dirección General de Desarrollo Rural en 
coordinación con INEFOP, con apoyo de Agesic y Antel y financiamiento del BID. La 
actividad se realizará el lunes 19 de octubre, en el MGAP 
 
038/2026 – CEMM (Convergencia Empresarial de Mujeres) – Invitación al XIII Encuentro 
de la Convergencia Empresarial de Mujeres del MERCOSUR, realizado el 23 de octubre 
en el Edificio MERCOSUR, bajo el lema “Acción y Estrategia: Mujeres en el Comercio 
Internacional”. El objetivo de dicho encuentro se enfocó a fortalecer la participación de 
las mujeres en el comercio internacional, la internacionalización empresarial y las 
cadenas regionales y globales de valor. 
 
039/2026 – OPYPA – Informe sobre el proceso parlamentario del proyecto de Ley de 
Competitividad y Reducción del Costo de Vida, incluyendo el estado de aprobación de 
los artículos propuestos por MGAP, las gestiones para reincorporar disposiciones 
vinculadas al Sistema Nacional de Bioseguridad y la coordinación con ministerios, 
unidades e institutos para definir la implementación de los artículos y gestionar posibles 
fondos de cooperación. 
 
040/2026 - CNFR – Invitación al acto de clausura de la Asamblea Ordinaria   realizado el 
20 de octubre en San Jacinto, Canelones. 
 
Participó del mismo del Ing. Santiago Scarlato. 
 
041/2026 – SOFOVAL – Invitación a la Asamblea Anual Ordinaria realizada en Colonia 
Valdense el pasado 22 de octubre. 
 
042/2026 – Academia Nacional de Agronomía y Veterinaria - Convocatoria a la XIV 
Jornada Inter académica Argentina Uruguay “Garrapata bovina desde el concepto de 
Una Salud”, actividad realizada el 30 de octubre en Argentina. 
 
043/2026 – Consultora Factor Alfa – Solicitud de reunión para explorar posibles líneas 
de trabajo conjunto con el Plan Agropecuario, en el marco de proyectos de innovación 
que vinculan al sector productivo uruguayo con la ciencia aplicada de la Universidad 
Católica del Uruguay (UCU), financiados con fondos públicos no reembolsables. 
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044/2026 – INDA / MIDES – MGAP – MSP – Invitación a jornada sobre Sistemas 
Alimentarios y Derecho a la Alimentación realizada el 26 de octubre de 2026, en 
Presidencia de la República, en el marco del Día Mundial de la Alimentación, con el 
objetivo de contribuir a la construcción de una agenda nacional articulada sobre 
sistemas alimentarios y derecho a la alimentación. Se abordaron temas vinculados al 
acceso a una alimentación adecuada y a las compras públicas a la Agricultura Familiar y 
la Pesca Artesanal. 
 
045/2026 – Facultad de Veterinaria – Invitación a participar del Curso/Taller 

Internacional de Bienestar Animal y Buenas Prácticas Ganaderas. Solicitan autorización 

para que el Ing. Agr. Hernán Bueno diserte sobre bienestar animal y sistemas 

silvopastoriles, así como la designación de dos delegados institucionales para participar 

en la actividad, que se realizará del 16 al 20 de noviembre de 2026 en la Facultad de 

Veterinaria. 

 

046/2026 – FUCREA – Invitación a Jornada de Información Económica CREA, la que se 

realizará el martes 17 de noviembre, a partir de las 13:00 horas, en el Hotel del Prado. 

 

 
AVANCES PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO 
 
El Ing. S. Scarlato hace referencia al documento sobre Planeamiento Estratégico 
compartido con los integrantes de la Junta Directiva. 
 
A continuación, los representantes de las cuatro gremiales que integran la Junta 
Directiva, comparten la información y realizan una valoración positiva del trabajo 
presentado. Asimismo, plantean algunos aportes y sugerencias para continuar 
avanzando en el proceso. 
 
Se acuerda aprobar el documento final en la sesión de Junta Directiva del próximo lunes 
16 de noviembre. 
 
Nota recibida de AFIPA  
 
El Ing. S. Scarlato hace referencia a la nota recibida semanas atrás, en la cual AFIPA 
plantea inquietudes y propuestas sobre el plan estratégico 2026-2030, incluyendo 
aspectos vinculados a los roles técnicos, las responsabilidades, el reconocimiento y la 
carrera funcional, la organización del trabajo, la ejecución del Programa Procría y la 
sustentabilidad institucional y presupuestal a mediano y largo plazo. 
 

PASPALUM DE ORO 

El Ing. S. Scarlato hace referencia a la distinción que recibirá Emilio Duarte, quien será 
reconocido con el premio Paspalum de Oro en la categoría Extensión. El reconocimiento 
se realizará el próximo 11 de noviembre en Salto, en el marco del Día Nacional del 
Campo Natural y del Año Internacional de los Pastizales y los Pastores. 
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Destaca que se trata de un merecido reconocimiento a su compromiso, profesionalismo 
y trayectoria, así como a su valioso aporte al trabajo de extensión y a la difusión del 
conocimiento vinculado a la ganadería sobre campo natural. Señala que constituye un 
motivo de orgullo para la institución y pone en valor el trabajo que desarrolla el Plan 
Agropecuario en esta área. 
 
 
AVANCES PROCRÍA 
 
El Ing. S. Scarlato hace referencia a los Encuentros Procría desarrollados en Tacuarembó 
y Minas, destacando la muy buena participación y el valor de ambas instancias como 
espacios de encuentro e intercambio entre productores, equipos técnicos e 
instituciones vinculadas al Programa. 
 
Señala que estas actividades permitieron compartir experiencias, visualizar los avances 
alcanzados y proyectar los desafíos futuros. Destaca especialmente la excelente labor 
del Dr. Germán Álvarez en la organización y coordinación de ambos encuentros, 
resaltando su compromiso, dedicación y capacidad de trabajo, que fueron 
fundamentales para el éxito de las actividades. Asimismo, se reconoce el esfuerzo y la 
tarea de todo el equipo involucrado. 
 
 
LLAMADO TÉCNICO DE FLORIDA 
 
El Ing. S. Scarlato informa que, en el marco del llamado para cubrir el cargo de técnico/a 
en Florida, semanas atrás se realizó en Durazno la prueba de campo y la elaboración y 
presentación del informe escrito correspondiente al proceso de selección.  
 
El Ing. C. Molina informa que resta realizar las entrevistas presenciales a cargo de la 
Comisión responsable del llamado, las cuales se llevarán a cabo el viernes 6 de 
noviembre en la sede central del Plan en Montevideo. 
 
 
OTRAS VACANTES DE LA INSTITUCIÓN 
 
En relación con las otras dos vacantes, correspondientes a los cargos que 
desempeñaban los Ings. Esteban Montes y Marcelo Pereira, se plantea la necesidad de 
definir los perfiles de ambos puestos una vez que se cuente con una visión integral de la 
estructura institucional, en el marco de la elaboración del Planeamiento Estratégico. 
 
UNIDAD DE INNOVACIÓN Y PROYECTOS 
 
El Ing. S. Scarlato hace mención del Informe jurídico del Dr. Joaquín Langwagen, Asesor 
legal del Plan, enviado a Junta, sobre la eventual supresión de la Unidad de Innovación 
y Proyectos del Plan, que se adjunta.  
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Se acuerda a nivel de la Junta Directiva y se renueva la importancia de las actividades 
relacionadas a proyectos y a innovación en todas las áreas de acción del Plan 
Agropecuario. 
 
Este tipo de actividades se ha venido desarrollando satisfactoriamente en otros espacios 
de trabajo y no necesariamente promovidos desde el seno de la Unidad. Se entiende 
como muy conveniente que las actividades se continúen desarrollando de esa forma. 
 
En el mismo sentido, y a los efectos de un uso más eficiente de los recursos financieros 
y humanos de la institución, se entiende pertinente en el marco del nuevo Plan 
Estratégico que se está elaborando, suprimir la Unidad de Innovación y Proyectos. 
 
Se plantea el asunto y la Junta Directiva resuelve por unanimidad suprimir la 
mencionada Unidad. Simultáneamente, se suprime el cargo de coordinador de la UIP. 
 
Dado que el cargo de coordinador de la UIP tiene en su salario una compensación sobre 
el salario de técnico, por ejercer la función de coordinación, se resuelve que, al cesar la 
función de coordinación, cesa la compensación. Se resuelve, como lo sugiere el informe 
del Asesor Legal, instrumentar una modificación contractual mediante una novación y 
abonar la correspondiente indemnización por despido parcial. 
 
 
En síntesis, la Junta Directiva resuelve unánimemente la supresión de la Unidad de 
Innovación y Proyectos a partir de hoy 3 de noviembre y aprueba unánimemente la 
resolución correspondiente, la que se adjunta a la presente acta. 
 
 
PROYECTO EUROCLIMA 
 
El Dr. A. Saravia comenta sobre los cursos vinculados al proyecto “Fortalecimiento de la 
Ganadería Sostenible en Uruguay”, que se desarrolla en el marco del programa 
EUROCLIMA, financiado por la Unión Europea, con la participación del MGAP, el 
Ministerio de Ambiente y la AUCI.  

El Plan Agropecuario participa en su ejecución, contribuyendo al fortalecimiento de la 
sostenibilidad de los sistemas ganaderos mediante acciones de monitoreo, capacitación 
y promoción de buenas prácticas productivas. Asimismo, se destaca la participación 
registrada en las instancias de capacitación. En particular, uno de los cursos cuenta con 
160 productores y 50 técnicos inscriptos, y busca contribuir a la sostenibilidad de las 
explotaciones agropecuarias frente a los desafíos ambientales y climáticos actuales. 

FORO PASTIZALES REALIZADO EN PUNTA DEL ESTE  
 

El Ing. S. Scarlato hace referencia al Foro de Pastizales desarrollado entre el 27 y el 29 
de setiembre, en el cual participó. Destacando que se trató de una actividad sin 
precedentes por su alcance y relevancia.  
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Asimismo, se subraya la importante presencia y participación de instituciones del 
exterior, lo que contribuyó a fortalecer el intercambio de experiencias y conocimientos, 
así como a posicionar la temática de los pastizales naturales en un ámbito de proyección 
internacional. 

El Ing. S. Scarlato comenta que realizó una presentación en la apertura del Foro de 
Pastizales, destacando la participación del instituto en una actividad de relevancia 
internacional, aun sin ser un agente financiador de la misma. Señala que esta invitación 
constituye un indicador objetivo de la valoración y el reconocimiento institucional del 
Plan Agropecuario, aspecto relevante para continuar fundamentando la necesidad de 
contar con los recursos presupuestales adecuados para el cumplimiento de sus 
cometidos. 
 
 

- Información Caravana Pampa 

El Ing. S. Scarlato informa sobre las actividades previstas en el marco de la iniciativa 
regional Caravana Pampa, vinculada al campo natural, los pastizales y la ganadería 
sostenible.  Señala que se enmarca en el Año Internacional de los Pastizales y los 
Pastores 2026 y constituye una instancia de intercambio técnico y aprendizaje sobre 
estas temáticas. 

En este contexto, menciona la actividad prevista para el miércoles 11 de noviembre en 
Salto, en el marco del Día Nacional del Campo Natural y del Año Internacional de los 
Pastizales y los Pastores, tema sobre el que se conversó al inicio de la sesión de hoy. 

Asimismo, informa a continuación sobre la actividad prevista para el viernes 13 de 
noviembre en INIA Palo a Pique, en el marco de la Caravana Pampa, y la participación 
de un grupo de Procría de Cerro Largo. 

El Ing. Scarlato invita a los integrantes de la Junta Directiva a sumarse a estas iniciativas 
y acompañar las actividades previstas. 
 
 
APROBACIÓN ACTA 
 
Se deja constancia que la presente acta es aprobada por la totalidad de los integrantes 
de Junta Directiva que participan en la sesión de hoy.  
 
 
 

        
 
Ing.Agr. Mag. Santiago Scarlato 
Presidente 
Plan Agropecuario 


