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Ello ........., "'pilo. mb ""'~nlt_.al Lo. __~ 

<bd do b; 1'f'XIUC1""" de .:c-eclora 10<·0••1< ..... """'''''. 
.....nl<» y ...,>1>.. E.'pec"JJI~ W "'pcntrIC.. P'" 
'IM!IIn "'..CftIlnd;ls en ,~'nxu a AAI"'<l_ pn>
doicIon::.. "~'."""Il'"'' ~., proI>\em;l,,,. l'$
lnICtIIrIl ...., acala Lanl<lnal ~ ;oc a 110 W<1I<>loJ¡j... 
~~ d de"C:"JI dol ",m. e""... 

F./tmpk> lit fIlo.>. h.,., .;00 k rr"'pot <le: ¡.ud......... 
1*"" el ..... .s.: """lu....... ogn.."t>la .. COI""'" gnopo Ik 
~.p¡n cl-.m¡eDl<> k!>.'1I1a> """,,un. c_ 
J"l'o de ala Y .....-ria de prudo 1«,; ....., Y ... _moo
oh ..... _ de la.. ".peritBo.._...,. 'Id" .. """'1"" Y' 
de may•• upifM:arl<.:"" "" Lo.~.. o,k la kdoma ...• 
cioDal. 4'" !'De 1a,...,aclÓll de ('0lI0IflI0l< <ti el ah<> l'n~. 
......r"'........ elkl .... upencnc;,. de ~''''' aMlo.;". 
b ...... jlIUdI>t1(1<n l<doeroI. 1""'" acudcf" >o«:tor ,n...... 

EMu ••~...<..., lIOll ajtllb. , ........-. 
0Dn ¡ruJXl" de pnxlu..1<\fQ q frac_o e""","" 
do: ........ """ ..., "",,.ar.t<lo Ypnl<luL1llrU .l<".nlolaOOi 
"okf......aad<» (><'rflpmc.cia. foJh<1>.. y ...... "''''Ptra1J.'. "'.. ......,.. """'k!_ pan lid«;uan;c rapo J 'mealt.
 
111 "lOO'''' ....I·'.Ir. """'1'<'....-. Squ...........,. La- ....
 
Il1ll"<k 0110 ....."fiada>.l"'m'" _ ,,<>tU.,..... ~ 

olpoco.,n"Vtil<UIIIOnOOtIld ,,_ ,,'l;Iuv<>.IIl_ 
""""¡" di: ,>hj<1l.,o. c1_ ",",ndnk.p.a <Ir UIIboIjU ,no 
~ mJucKlu <k'"lftD'li""""'o <Id p.~'. 
qut tan<lOfpdolO<W"''') 1ft'.lcDcia<lr _p...-.
oonak. f",,*, a loo ,om""", 

Son 0""'-1". CI <bro y ",...lIl.IlI< bo ~..,<in <Ir 
la .ni'" '1'" 1. o.pcnctO<,a <Ir trahM¡o do Jo. I"'ldu< 
,Oft> i<dlaof, ... <""om>• ...oclallu... l<a udo ) alto
_010 ",,",U'O y tu .i""r..... y k> ..~"" ha. , ..... 
""""IÓn o~ pata mLl<hos pou.Juo:wres Ia......... 
e.p..:;.slmonlo. "'" 1"'f'dIo.. ~~ 

""

L proce~JO de asociati\'ismo en el 
secror lechero uruguayo /la e:l ""el'O, 

por lo c011trario, es de los ~ectores que 
probablemente tellga mayor camino 
recorrido. experiencia acumulada y 

resultados posili\'Os obtenidos. 
e ......... ''''''¡''mKI!o la ",,11.., i(\d <lrl ;c'Ct(If ni el 

pab, L.i n:JIÓ'I y el mundo. 6l& "n-. • k.. fellÓmC
!lO< <Ir III ¡k>l>oJlu..,"". ea el " ..1el comun di:oomirIa. 
000r~ ladi....u".:'ún <Ir lar. ~cO<nm;'''''''' 1""" 
10 ....10 la 'n~ do la <""'l"""'vod.oJ • ""..,! &l<>
I:ool rom" el<_ .........lar....... """ prudlK1C'" u.". 
len< """"" '1'" ~ en la.> 1I""'loIti dr k., '''pr<
~ "''''IC'''~'''' tn.ok_ COII 1"'><1""'''' 
!:lelO(>' qu< ~n <>01I'na<>e u """lq..lU 1...... drl 
"","""" Comu,....""""""""' <Ir rilo. d ,nc,.._ en"¡ 
,.. ~giOllo'<Ir .... pnxlu<.111O ) 1a .....MJ.l <Ir lo> ni.... 

........ L.i pcnl'<!II de 1Ii.&o<la"""-'" de la maIefU pro'" "" 
el ,:.Jor del prt>Ju.:tn fiaII, III "'d'....'...... lIcl prlIC'" <Ir 
loo pru<iu<Iof 'p'..,-.... ) pn< ende Lo "",-,;o" <Ir 
loo tIW¡."""" loJal pn< lIftidad de prt>Ju•.-'" prodDn
do. n;,d del pnIdlIL....... 0011 f................"""""...1Ilei 

1.... l"'1duct""" "'" poo,b,l..u.Je<. bMI "''J'''II'bdO""'_"""-OlIdo tl<""'....."Cl.... 1"'>duct,vodId ) porende 
l. p~'" ¡;JobW Iuo ..,lbJu ¡""~ ...... pero al 
.._ de 'I... "'WO' '1"" no ..... ",.10.>0 (} "" Iuon <>do 
"",",cm., lid ptobk..... han <¡t>Nü, ....1""",,,,n, 

El """,..., de .~,,;,, de IIlI'",d••",,,,,, on el 
mundo. _<n<l ........ pri.......:>."QmO.IIIldmIn "" 
ya un d.1l<I <Ir l. _1,,1ad ) ........ mera '''''''''' ) '" 
i"",,'¡ """ la poI-l¡....... 

<;... emlwgo) 'ro P"" . com<l'''''""""",,,,1&. 
U*e 0In". de qu< el ><'dOr iooJuMnal . e>l\I'D ....<1~_ 
..... tuenen -nIC C:II un _ <:<lOp<fl>"'o- <XIII ,~, "0l1tI, 
..... Ydefe.. I"""lI1Ill""'" a1 .....1<.. a¡n><DClll-..llo
<1Icm. ~u 0.., de did.." """,.so ""' 
.-..:tlI11<.mpo. <> _ '1 ¡>emllIlO<\:iDI<....,~, <k 
.. pero a/n-a en _} po...-n lIelllpllo (I'(} lIia> de ...... 
.....U) _cnl ....."taIIIOO bru..:ancnIC.la ralidod R.. 
lidad~... _ ."1" un cam/lon mmul bnJ.<o<:o y np..s., 

Si abon cr-.. <k 'mqiDIm>O- .~_ JCri ...... 
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En 0$11o: ~ ..... encuna de los clhko< cJC":PiO<. 
qwcm ",fcnnnc a la pO<lbdldad que a !DI jUlC10 tiellCD 
... ~ I'uturo imponanIe.

Se: reroen: a la ...,.,..,ión pan compJcmcmar el ca· 
pllal y el ~w o el capllal y el lraba;o. Digo· 
...,., Ntte1Dlll CQII ciertas oimIlilUdco a 1.. de5om>lIodas 
tri Nueva Zclaoda. en donde 01\1 parte ap<llta 1. ti=- Y 
putUrV Yel 0lr0 las ~IIC" Yel tnoba;o. C"" \..nanll:l 
que .xc..m el o¡olema • n""'lr1I "..Iida<!, entiendo WIll 
U(lIIeDr.. forma de eomblnu el ."",ta1 aportado ..... un 
in_ o INP" de iD\"Cl'JOCa Yel """","imienw o !Ia

bilidldes quc puede aportar laotra 
par<e. S.b<moa 

AqIIf qOlero referirme o la pooibihdld ele ele 11I11>_ 
rxionaImenIc ....n"CBi<Jnel en 1Cll'0 fijo, ......00 el
peci.......... unportanr.. pon loo poo.II.Icf<n< clUcoa. La 
pooibilldad ele ",aIiZ3r el <lI'<Id'ac en COOII6II, ,..Iinodo 
""" ........... """JI'ID& Ywoquc ele fiio y/o panlllpHloo 
pt<>dInorts ~ ttaLizaII iDlIuotnalizaci pmpia (_ 
oanaI). ~ a reahurio al con)........ tal .. oolo 
eqtIIpIIIltienI ~ .... f........ de llpUIIUr a mlac1r 
la ~ ele las too.lOa fi¡oa. 

B..... dodoque .m.a.nmydhYnlltor- ele...,.,.. 
ClllIlIeI, _ almO la '.....-"'- pIdíero 
lI:iIIiiiüa .......... pbo .10, laI ofaIaI y ele 
.......... .,...1IIODeja d Kallr pueo ele la ~noc>ón ele 
eIIoI pucdea lUIpr cl_lIpoi ele ............... 
ErIIR \al;..rm... ~ 

o ~e1e ganado (1IIIIIC_ YhctnbrIll. 
oTeeIOl>k>sfa ele pn;oIutcio'irJ _ .... poobado. Yron 
... ele ""I'm.""'ia. 
~l:.do m...b ...... 1ICOfde:5 ala ~de-

• EJ<pecwi... .-oleada ola prodocción Yoo. 10....,..

""".... 
o KobílidU:s y coaoo~ 

EMr-e \al; 1IIcma<od-..:i<a<noo 
o Atea> de __ !lu"¡oa para .,¡ dc>:arrollo de lUl.I 

a¡ncultwa f.......... 
o I....~ aalRk....camo><rta. elcctnflCaC>Óll 
)' Otn",* en I"ncraJ 

'l2/.... • 

o Mano de obn caltficada pu-a el dcoam>Ilo ele lIIl 
oiUcma inl....¡...,. 
o Capital pan """"""""'; (~.ll'IdO.wWa
.ioneo. etcl· 
. fuq ef>cicrJ1.<: de COftlCl"ria/i.ión de,_ 
ypmd . 
o lok~lC< do la cadcAa agroondooln.al. IpoI......• 
ti: er1CJCm.. a10ccra pnmano. 

......,.... 1......~oc ••~.o ..... 
Ea cbro que a pcsarque ... el T\Ihn) Io>cbeto. .. _ 

ci8cooDeo han cahdo fucot,,)' ...c...... qoo! \o oc...... 
Iucicndo. exioan> ........... de Inbu al de_mIlo de \al; 
""""",,, .... 1..... ,,,,••lMiflCXeII tr-.so bw,ou C\ll
1UraI6. de l.IDpkmenIacióo Yde ..".".um.o. 

En~ las buraa!I coln<n<lcs. que qu:iW ...... Ias 
mis irnponantcs. exi""" __ pIUllOa amo 

la perdida de ;odi~;-

Con. h,.,o"", 

El >CCb>r lechero tiene un¡ W¡a ttJd¡ción de uult,a· 
eí<'ln de lal. ..ociatlOllCl'. COI\IO Ilernmientl pan lup 
el ~Io del IC<:lt)I. l:k5de 14 1II1evaclÓll ~.rtlcal. 

COOIIa ~ Iwla la inlc-¡ración Ilorimollal, con 'MIO 
prOOl>O<I<'CS. alta'" del U'3\>D.¡o itupa!

Loo p<OOC<OS ecOf>Ó/nlCQO .nstaladoo de<odc hace al· 
.dn ti.,npo. obIi~an al de<armlln de >oCC~ Igroin· 
dusIriale. Ull.¡rados PI"" cml"""l.' .nmpctni\"U. t:O)'O 
pnDClpal ooJe"v<> dehc:rt ""el. ~,.,,,·.ÓIl de lof; C05lOf; 
\III.llno< de pmd""dórt 

En """ !>COlltl<>. las ....,.iac;~ .. In\·& de ,oda<; "'" 
",ndllht!adr., "r"""'tI klIl.I poojbllidad ...... para <No 
eir el"""" fipo atlmCntar aqla, mcjorv la cflC>mCil 
de Jo:¡ ptO<C"". po<ib'~1ar el 8CCCSO a II lCCn<lIogla ) 
lttUBOS de prodDc<.ÓIl . 

Cualqui.,. empn:odimim.o de e<le- "l"'. '" a1"'-"llC 
dcpcodicnle del 0",,1 deClJll"'''..cilln ~ c<.\o<:I>;iÓI:I de 
..... rntegnonte•. Esafunción ... la pnonlaria q.-! <sO 
desa<roJ.Iando ellnwllIln PI:m Apt>pttWD1O, O 




