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Negrin,

Primer prerﬁio Categoria Lecheria
Concurso Mejor Empresa

Agropecuaria 1997

Victor Hugo Negrin ¥ su familia, es un clare ejemplio de aquelios productores que impulsaron el
crecimiento de la lecheria uruguaya. Pequenos en escala, grandes en esfuerzo personal, v cuidando
cada detalle de su empresa, fueron capaces de crecer simplemente a partir de su propio sacrificio,

para llegar a donde pocos llegan.

EN LA CATEGORIA DE PREDIOS LECHEROS DEL
Concurso de Mejor Empresa Agropecuaria 1997, se
presentaron once empresas, entre las coales I familia
Negrin ohtuvo el primer premio. En un total de 150
hectireas que manejan la familia, se produce 3,910
litros por hectdrea con una dowcion de 1,75 UG/Hhi.
Pero lo mdy destacable de los Negrin es que en esia
pequeiia escala logran un ingreso neto por hectdrea de
250 dolares, yue permite vivit a dos familias y mante-
ner tres empleados trabajando. Los Negrin integran
ademsis el grupo Crea San Pedro y un “grupo de ma-
quinaria” que conforman algunos de los integrantes
del Crea,

EsTrRATEGIA FORRAJERA

El objetivo ¢5 lener muy buena pastura, de alto ren-
dimiento ¥ calidad. En ¢l predio se muneja una rota-

cidn forrajern muy corta que generalmente comienzan-

con un cultive de maiz seguido por praderas con tré-
bol rojo y achicoria que duran dos afios, luego de los
cuales se les hace un rejuvenecimiento con raigris o
avena. Al entrar al cuano afio se hace una avena lem-

prany. en enero o febrero, ¥ en agosto o septiembre se
vuelve a sembrar mailz para en el otono sigoiente vol-
ver a la pradera.

Debido a la agresividad mostrada por la achicocria,

se esta tratando de disminnir su siembra, pero conti-
miia teniendo ain una presencia muy imporiante,

USO DEL SUELO
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Se maneja una alta carga en Ia superficie de tambo

(1.8 UG por hectirea) y las reservas consisten de far-




dos chicos en pasturas de alta calidad y fardos redon-
dos para trigo con pradera o moha. Al afio se utiliza
140 toneladas de silo hiimedo, que sc produce en el
establecimiento o -evenivalmenic- se compra. En cuan-
to a fardos se hacen 2000} al afio y los redondos va-
rian segiin el ano y la disponibilidad de pastura.

Los verdeos representun un 25% del total del fo-
rraje disponible en el inviemo y otro 25% en el vera-
no, destacindose un aumento en la participacion de
estos tltimos en los difimos gjercicios. El verdeo de
inviemno se mangja con Irigo, cebada y avena “inten-
tando escalonar la siembra v la d:spomhlhdad de fo-

a tener pasto siempre” explica Megrin, En
ﬂfmﬂﬂth‘ala avena, en marzo se siembra la pra-
dera asociada con cebada “porgue en la segunda co-
mida no viene tan espesa v no mata la pradera”, cuen-
1a Ronald. lmNegr[u:ecbénhanpmhadnlacehadﬂ]a
e Si esquema, y creen que se trata de una buena alter-
nativa y creeft que ésta pueda ir sustituyendo paulati-
namente 8 la achicoria en las mezclas forrajeras. Del
mismo modo la alfalfa se ha incorporado al esquema
de pastoren cuando anteriormente se utilizaba solo
como fuente de reservas.

Hﬂﬂpmqﬂndmmmnhadepdu de ser un
pmi:l:mt en el establecimiento. En épocas bravas se
procura “llenar” las vacas por la noche en algiin verdeo
y arrancar por la mafana comiendo pradera en pigue-
tes chicos, a fondo, y corriendo el pastor cuantas ve-
Ces 5ea necesano.

Para verdeo de verano se hace solo maiz de semi-
Il que se compra en la zona. Se siembra a 50 kg. por
hectirea y escalonado cuando acompafia el tiempo.
La mayn:l*[n de l1a siembra es convencional v solo un
10 a 15 % de las siembras anvales se hacen en siembra
directa. El motive de esto tesponde fundamentalmen-
te a problemas de disponibilidad del equipo.

. ESTH.&TFGI.& PRODUCTIVA

qupaﬂméns:hmalﬂ]a:gode todo el afio con
-'Mﬂl;ummymmu,uparmdclammmunﬂmm
_ que se busca en la paricién de lus vaguillonas. “El sis-
tema de - .continua es ¢l que sirve para pagar
las cuentas™, dicen los Negrin, aunque esto no sea lo
qncmishmﬁnhhdﬂsmmyaqmmsmtemnns[
hace que en épocas del afio se produzca
-mnﬂnmkdﬂmmndﬂnyqnemmmmﬁ
la industria le sirve los sistemas estacionales de pro-
duccidn, que acompafien la demanda de productos kic-
teos.

PRODUCTIVIDAD, REMISION Y
DOTACION
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Se refuga todo aquello que no queda prenado y las
vaquillonas alcanzan el primer parto con dos afios ¥
medio. Como consecuencia de la alla dotacidn que se
maneja en el tambo y a pesar de suministrar 220 gra-
mos de concentrados (que se elabora ¢n el estableci-
miento) por litro de leche, la productividad individual
promedia los 15 litros,

El rodeo en ordefie se compone en un 70% con
vacas de punta con 18 litros dianios y un 30% de cola
con una produccion de 13 litros diunes. No se preten-
de mucho mds, se prefiere 120 vacas en el tambo con
un promedio refativamente bajo a tener 80 vacas en el
tambo con un promedio mds alio. Se busca manejar
miis vacas por hectdres como forma de reducir los
coslos fijos,

ESTRATEGIA FINANCIERA

En el ejercicio cerrado a junio de 1997 el Ingreso
Neto por hectirea fue de 234 dilares, con 813 dolares
de Ingreso Bruto Total v 579 délares en concepio de
Costo de Produccion. por hectdrea, ¥ 13 centavos de
costo par hitro de leche producido. La baja en el pre-
cio de la leche significd que en el gjercicio cerrado a
junio de 1998 la rentabilidad bajara a 12% ¥ ¢l Ingre-
so Neto a 206 délares por hectirea.

La empresa remite a Caprolet, v el pago de la le-
che ¢s a los 50 dias de remision. Caprolet fija el pre-
cio en base a los precios del mercado, en Octubre de
1998 el pago de la leche vari6 de dolares a pesos uru-
guayos, por un valor de 1,60 pesos el Titro (14 centa-
vos), En Septiembre se pagd a 17 centavos de dilar
por litto -3% de grasa y 3.2% de proteina- libres al
productor. No se premia la calidad *-A™ de leche pero
5i se castiga la calidad “B” y “C",

Laempresa esti al dia con todos los créditos y la
rentabilidad alcanzada en el perfodo fue de 14%. Hoy
por hoy. con los precios de la leche, Ia estrategia es
bajar los costos. La manera que se busca lograrlo es
por medio de un aumento de productividad por vaca
{aumentando la calidad de concentrados) y/o aumen-
tando la escala de produccion. Esta iltima alternativa
se encuentra amenazada por la cercania a la ciudad de
Colonia (20 minutos) v la demanda de compradores
argentinos gue hace gue los campos de la zona no ba-
jen de 3.000 dolares la hectédrea. Esto es una gran peso
para la rentabilidad esperada del predio.
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RESULTADOS ECONQMICO

FINANCIEROS
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L.& HISTORIA

En principio ful estudionte. rememorm Negrin, Hice.

3 onos de escusla funal, 2 anos de sscusla ubona, 4
mmkmymwcmvmmdemnﬂNm
mercigles “como parg entrar en un banco™, cuenia
con orgulle. Pero como “esos ampleos flios nunca me
gustaron ¥ si me gustabian los fiemos, hice mucho me-
cénicay me puse o frabajar en el taller de un fio®, confi-
niba. En ono 1984 Victor Hugo Negnn comipro los prime-
ras 7B hds cuandd solo tenla 25 anos. Cuenta gue la
compro 3e hizo con el primer crédito que glorgd lo su-

cursal Colonia det Banco Repdblica por 100,000 pesos:

trefendo o lo época). H compe ya venia con "al tom-
bo instalado y tambers incarpomdo”. En ogusl enton-
ces solo hacian queso hosta gue comeanzaron a remitir
leche o Caprolet, en mayo de 1983, Con craditos en
costa (que & gjustobon de acuerds ¢ los vanaciones
del precio de g leche, ya no vigentes en el Uruguay)
fueron desamoliando su empresa ano fros afo. No hay

‘dudas, agrega, que los puntales de nusstro crecimien-

mmmﬂmemmﬂuvammmﬂapmica

Hoy me slento econdmicameante conforma, dice con
sUs 59 anos, oungue finoncieraments — como fodo €
mundo -no llegomos ¢ ja guincenoc. Hooe B afos Roald.
hijo de don Hugo, se Incorpond ol estoblecimiento, Sem-
pre planso en crecer, agrego Roold. Bl padre cusnta
que tfroslodard bienes y responsabilidadas o su hilo, En
este senfido "ya estan cosl fodos los nlmeros hechos®
para que Roald compre los blenas movites dal estable-
cimiento y amende o su vez el compo ol podre, No va
0 s=r nada focll) parurﬂrngunodﬂ I dos, resume Hupo.

EL GRUPC DE MAQUINARIA

B grupo de mogquinario comenzd con un froctor y
una excenfica. Hoy estd canformada por 14 méagul-
nas pamg todo tipo de rabgjo, exciuyendo cosecha-
dora. H pargue de maguinaria se encuenira g cargo
de dos Infegrantes dal grupo, un copotoz gue coordi-
na los frabajes y ofro adminisirador que lleva los nime-
1os v gestionaios créditos. La maguinana se va renavari-
do pemmanentemente y productorses fusma del grupo
pusden tamblén contratar senvicios, B cosio es al mis-
mo pora todos, Lo diterencia as que nosofros nios vo-
mos copitalizando. diston, porgue Logamos por un
sanvicio que se desfing o comprar i maguinario gue
luego pertenece a los productones que Integran el gru-




