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“Nadie puede convencer a
otro de gue cambie,

Cada uno de nosolros
custodia una puerla de
tambio que solo puede

abrirse desde adentro.

No podemos abrir la puerla
de otro ni con argumentos
ni con apelaciones
emocionales.”

Marilyn Ferguson citada
par Stephen Covey.
“los 7 habitos de la gente

altamente efectiva®

de Ia

)

ganaderia

ING. AGR. HUGO DNURAN MARTINEZ

QUE LA GAMADERIA Liene que
mtesilicar su clisico sistema de

produccion no puede escar en la
duda de nadie, al menos en los casi
(0% de productores ganaderos
gue dicen no vivir de otra cosa v
en especial para los que no estin
dentro del 7% que tiene mds de

dos mil quiniencas heccireas.

No resiste ninguna légica de-
fender esquemas de produccion
que va han caducadoe hace mu-
cho riempo, por mds justificacion
(llli_' Tll'l."'i[.‘rld'l'l LIl L‘I l!lld..'\"d_{lli_ I,H =
lidad de los hechos nos obliga

cada vez mis a dejar de lado los

“gustos” o “deseos” productivos.
Alerrarse a esos esquemas tradi-
cionales invalida muchas veces re-
clamos genuinos para el sector.

Pero claro, la ganaderia maneja
ciclos de produccion muy largos
aunque se realicen eficiencemente,
algo incomprendido para los que
no estin en el sector productar,
que de alguna manera la pone
como “fuera de moda” en un pais
que quicte aplicar una economia
de mercado “mas honesta” que el
resto l'.]L'l fll'll]]{l”. PI [ [Il'z‘il..'\" L‘.l':]-
bires por supucsto, S1no es ficl

imayinar el furure para la produe-
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cion de ruhros que clerran su ci-
clo en pocos meses, QUi vIson
clara podemos tener para nuescras
carnes rojas con cicle de produc-
cidn, en rermiuos elatives, mas

dificultad cada vez mayor por con- |

SEguir operarios {0 siguiera no ca-
lificadus), lanares y vacunos com-
pitiendo entre si, con precarias
casa-habicacidn, costos fijos cada

cercanes a la foresta-
citn que al de un cul-
tivo anual ?

En un mundo gue
duplica lus conoci-
micntos cada menos
de cuarro anos, la
ganaderia pastoril en
ese TIempW #51 A Cas)
mitad de camine de
cerrar su ciclo. Es
muy dificil su super-
vivencia, sino hay un
giro lmportante, €n

En un mundo
que duplica los
conocimientos
cada menos de
cuafro anos, la

ganaderia
pastoril en ese
tiempo estd a

casi mifad de

ez mis altos e ingre-
sos insuficientes para
pocer vivie v educar &
los hujos acorde a los
fLempas en que se
vive, son las caracre-
riscicas priocipales del
negocio,

Por otro lado el pro-
ducror analiza lus su-
luciones que le ofre-
cen: aplicacitn de rec-
nologia, endeuda-
rientn, hnenos condg-

t rmas ba Z cimniencos de gestion,
estos E5q1.1.¢ as Isa.— camino df.‘ _ E_ {

dos en alimencacidn cambio en ¢l sistema
de pasto, v 5 0o, ob- cerrar su cicle  devida, L pusibilidad

serven qué pasa en

alta de ingresar co

Nueva Zelandia; lo
paradéjicu es que su producee fi-
nal ¢s absolutamente nacural v no
perjudicial para la salud. Clare
qque st no ln sahemos vender, no
culpermos al mundo de lo que nos
pasa.

Es un negocio cuyns empres:-
rins fienen una edad promedio
SUPEFLOT 4 Clncuenta anos, no vi-
ven en general en sus exploticio-
nes v ademds son los responsables
de su administracién, Elementos
trascendences al momenra de de-
sarrollar un emprendimiento pro-
ductive.

Establecimientos con 70 kile-
gramas de carne por hi,, 7 potre-
ros cada mil hectdreas, con pro-
blernas de aguadas, 60% de pro-
creas, entoe d los % anos, hiscar-
cos deticies forrajeros invernales,

nuevos rubros aleer
nitives, capacitacion continua, Ve
& 51 VeZ! N4 casi inexistenre inte-
gracidn con la industrin que no
trasmite sefiales claras de qué pro-
ducir, mercados muy cotpetiti-
vus, camibiantes v poco explora-
dos, incertidumbre constante de
precios, ciclos muy largos. iPara
qué escribir su reflexinn!

Miran para atris y ven que asi
no se puede seguir; muran para
abajo y ven que rsa nohle pasrura
rarnral sinayuda no da mis; mi-
ran para adelante y nadie asegu-
ra nada; miran para arriba v el cli-
ma siempre es el clima, aungue
cada vez mds radicalizado, como
poniéndose & tono con los tem
pos modernos; miran para el cos-
tada y ven una sociedad cada vez
mds hoseil, mis inrransigente,

menos solidaria ¥ con cada vez
més amnesia gue la hace oo te-
cordar toda lo que la agrepecua-
ria volod en su blenestar; segura-
mente no por maldad, sino por-
que también ella lucha por adap-
tarse 9 esre mundn de cambio, y
porque ademas nadie se preocupd
por trasmitirle la importancia que
tiene el sector agropecuario en la
economis del pais. Nu es para to-
dos la "bota de potro” dice una
expresion campera’.

Pero hay que cambiar, asi no va
mits. Se perdio mucho tiernpo, de-
masiado quizds, Esa cs la realidad,
Pero como empezamos a dejar de
lade la retérica ¥ darnos cuenca
(ue SEZLiE COMD ESTAMOS €5 e5tar
tomande una decision v segura-
menre la menos adecuada. Los
varnbios impulsados desde arriba
nunca han funcionado. Son los im-
pulsados desde las bases los que
tienen &xito, porgue Dacen comao
necesidades sentidas,

ALGUNAS SOLUCIONES

Havy tecnologias v son rentables,
pera, iqué dificil se hace ponerlas
cn prictica! Seguramence come no
fue necesario durante tantos afios
nos cuesta creer que sea parte de

la seluciin.

Cstos son orros nempas y aquel
Urnguay, come bien dice Ja juven-
ead, va fue. No se st para hien o
para mal, pera si sabermos que es
hisroria. '

Los productores ganaderos ten-
drin que mirar con mucha acen-
ciéin 4 sus pares agricola-ganade-
ro-lecherns para copiar o adaprar
tecnologias ya ahnadas por ellos;
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como aplicar el paquete de siem-
bras en coberturas generado por
exirosos empresarios ganaderos.
De lo contrario, deberdn optar por
el camino que eligieron el atro casi
40% de productores dedicados a
la ganaderia. No descartable por
cierto.

Se estd solo y una vez mds hay
que buscar las soluciones desde
adencro. Las gre-

carnes y por eso a la induseria tam-
bién le interesa como se le encre-
gue ese animal, porque nunca va
a poder llegar con calidad si el
noville fue mal criado y mal cer-
minado. Hay que comprender que
estamos en presencia de una ver-
dadera asociacién simbiéeica. Es
indispensable que cada uno se
acerque al otro.

Es un negrocio al-

miales son ol dmli-

tamente competiti-

to, Estamos en un Hay que VO aungue no pa-
mundo demasiado rezca. No solo por
complejo, donde comprender la comperencia con

cada uno estd tra-
tando de encontrar
SUS Propias vias de
salida. No hay
tiempo de pensat
en terceros ni de
seguir cometiendo
errores.

Pero no es sufi-
ciente con lu trans-
formacion produc-
1.'i v 'I'JC JH. L']'T'Ip ritsd,
el sector ganadero
tiene que dar un
paso al frente la-

que estamos
en presencia
de una verdadera

asaciacian simhbictica,

Ls indispensable

que cada uno se

acerque al otro.

productores  de
otros paises, sino
que ademds con
carnes alternacivas
come l son la de
polly, de cerdo y de
pescado.

Son induserias
que ademds de es-
tar integradas han
sabido salir del mer-
cado de los commo-
dities, dificulrando
atin mds el panora-
ma de las carnes ro-

mando a todas las

partes a dialogar, porque hoy hay
que integrarse para hablar de ne-
pocios exitosos. La industria de la
carne empieza en la fase de la pro-
duccion y termina en la mesa del
consumidor, Cuando embarcamos
un nowillo es un paso intermedio
de esa larga cadena, ya no es mis
el objetivo final que tenia la em-
presa. Su precio va a variar segiin
como llegue ese animal que em-
barqué a ese consumidor final. De
ahi la imporeancia de saber como
se estin comercializando nuestras

jas. Le han dado so-
luciones a los consumidores v eso
ha repercutido favarablemente en
el precio al productor.

Pera no son pocas las soluciones,
aparte de las tecnoldgicas, que tie-
ne anre si el productar ganadero,
pero todas tienen un deneminador
comun: la capacicacién, algo ol-
vidado y subestimado. Desgracia-
damenre no son muchos en este
pﬂfs los que han visto este tema en
su real dimensifn, porque no es

suficiente apoyarla con palabras,

Grente capacitada y con futuro
incierto es una combinacion per-
fecra para generar ideas y solucio-
nes.

Buscar asociaciones enere pro-
ductores va os una necesidad de
primer orden; maquinaria en co-
mun, agrapamiento de campuos,
asociacion de criadores con
invernadores, integracién con
agriculeores. A las clisicas em-
presas de maquinarias v de ma-
quinas de esquila, rendrin que
aparccer de alambradores, de
rareas en los bretes, pero mane-
jadas profesionalmente. Asi
como habrd que  utilizar cada
vez mds profesionales y usar a
las instituciones dirigidas por los
productores como fuente proce-
sadora de esa informacidn que a
manera de avalancha se genera
dia a dia. Pero también pensar
en alianzas verticales con Ja in-
dustria, con carniceros o
abastecedores para poder escar
lo mis cerca posible del consu-
midor.

La ganaderia uruguaya en po-
cos anos mis, indefectiblemente,
serd otra y va a tenet muchos em-
Presarios, porgue asi son las nue-
vas reglas de juego, Nuevos v vie-
Jus productores,

Lo que no queremos es que au-
mente ¢l nidmero de productores
por debajo de la linea de pohreza
porque eso conlleva problemas
sociales de muy dificil solucién.
Alguien algun dia rendrd que en-
tender que es asi, porque siem-
Pre €5 Mis eCondmico prevenir que
curar. Por eso ésro no depende

solo del productor. e
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