ace tres anos y medio gue en la zona ganade-
ra hemos empezado a hablar diferents; y lo
hemos hecho porque tenfamos el pleno con-
vencimiento de ver venir lo que hoy estd ocu-
rriendo en todo el sector.

Mo lo alertamos porque nos sentimos visio-
narios, sino porque éra lo que estaba ocurriendo en cual-
quier parte del mundo gue aplica politicas denominadas
aperturistas,

En lo particular, lo vivimos muy claramente cuando en el
aho 1987 visitamos Oceania; y ampliamente lo especifica-
mos a nuestro retorno en informes, charlas y articulos que
realizamos sobre el viaje. Como también diimos muy clara-
mente que Nueva Zelandia cuando aplicé esa politica ya era
un pais desarrollado!

En la medida que se fueran disminuyendo los proteccio-
nismos y la economia se abriera iban a quedar al desnudo
una cantidad de falencias que tiene la produccién agrope-
cuaria uruguaya en su conjunto.

EL AREA GANADERA

Y LA

PRODUCTIVIDAD

(1) Ing. Agr. Hugo Durdn Martinez

reiteradas oportunidades, de que hoy hay que producir lo
que el mundo quiere y los cambios tienen que ser paralelos
con la industria, el comercio y el estado. Los tiempos en que
primero se producia y luego se salia a vender han quedado
en el pasado.

No solo el productor tiene que empezar a ver las cosas en
forma diferente si se quiere tener éxito en un proceso de
cambio, sino que todos los actores mencionados en el
parrafo anterior van a tener que hacerlo y tendréan que
empezar a actuar integrados.

Aprendamos de paises como Nueva Zelandia, del que
mucho aqui se habla pero es muy poco lo que de élse aplica.

LAS EXCEPCIONES A LA REGLA o

Naturalmente sabemos que dentro del sector hay e:u:ap-’
ciones a cada una de las reglas.
Una es para aquel productor que tenga emnnml‘a de

La pecuaria de nuestro pais tiene histdricamente produc-
ciones muy bajas que, si a eso le sumamos que el valor
internacional de los productos primarios son bajos y que
ademas en el largo plazo tienden a seqguir bajando, se
conjugan dos elementos -produccién y precics- que de no
revertirse hacen insostenible al negocio agropecuario.

Pader cambilar esta ecuacidn no es facil ya que sélo uno
de esos dos aspectos depende del productor, el otro no.

Y es por ese punto que hemos pregonado, todes los
técnicos que estamos en la zona ganadera, desde hace
tiempo: POR EL AUMENTOQ DE LA PRODUCTIVIDAD, SIN
AUMENTO DE LA MISMA NOHAY SOLUCION DURADERA
Y POSIBLE; porque es lo Unico manejable por parte del
productor, reconociando que a veces pueda no ser suficiente.

¥ cuando decimos AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD
nos estamos refiriendo no solo a lo que logremos por la via
de una mayor intensificacién de los rubros actuales de
nuestra ganaderia, sino que también por la posibllidad que
ya hoy nadie cuestiona, de la diversificacién de la empresa
pecuaria con rubros tales como el arroz, la lecheria, el
silvopastoreo o cualquier otro que sa prasante con posibili-
dadesclaras de producciény de colocaclén enlos mercados
locales como interacionales.

Naturalmenie gue en este tema de aumento de la produc-
tividad Involucramos, por el rol trascendente que le tocard
jugar, el tema de las ASOCIACIONES en su més alta
expresion.

Pero teniapdo claro también todo lo que hemos dicho en

(1] Téenico def Plan Agropecusnio. Coordinaoor ded Ares Ganadarg,

escala, ya que todavia lo podra ir salvando la baja produc-
tividad.

4Pero cuél es hoy la minima superficie rentable para
poder vivir sin hacer producir el campo?

Obviamente que ne voy a responder a esta pragunta,
porque hay una respuesta diferente para cada situacidn, .
simplemente digo que los cierres de carpeta verde dan para
los predios ganaderos que trabajan en forma ordenada,
pero sin invertir mayormente en él, una ganancia que sr™%
encuentra en el ordende los 50 6 U$SJHA

Cada productor multiplicaré ese ingreso por el niimero de
Has. que posee y sacara la conclusion correspondiente. De
todas manera se podrd ver que 4.000 hés. trabajadas de esa -
manera da.un ingreso de 1.650 a 2.000 délares por mes.

Lo que hay que tener presente es que la economia de
escala no es fija, y lo que antes me alcanzaba para vivir, en
poco tlempo pueda no servir, y eso hay que tenerlo claro.
Con el paso del tiempo las Has. necesarias para mantener
un standard de vida razonable cada vez fueron mas, en
cualquiera de los rubros de produccién que uno analice. O
aumentabamos la produccién, bajando costos; 0 aumenté-
bamos la superficie del predio.

Duranta mucho tiempo en la zona ganadera la solucién
fue el agrandamiento del 4rea. No asi en los demés secto-
res.

También estan dentro de las excepciones, aquellos que
viven de otra cosa y tiene al campo como una caja de ahorro
y por lo tanto podran seguir produciendo de la manera que
hasla ahora lo hacen.
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Este estrato lo vemos, sin temor a equivocarnos, comao el

-mas seguro en estos momentos, de no estar pasando por

grandes crisis. En general es genle que no pertenace al

sector.

OPCIONES QUE DEBE MANEJAR EL
PRODUCTOR

Pero fuera de eslas dos grandes excepciones, estan los

‘que no tlenen economia de escala y no tienen a su vez otra

fuente de ingreso que lo que les produce su campo.

A este eslrato de productores es al que siempre le hemos
dedicado nuestra mayor atencion, por ser naturalmente el
mas sensible en todos los aspectos.

Y a este productor no le quedan muchas opciones, diria
que cuatro y ninguna de facil solucion,

Una es Irse, que puede ser por dos molivos. Porque su
campo no da soluciones rentables o porque no esta dispues-
to a hacer mas de lo que ha hecho hasta ahora. Cualquiera

~de las dos que se tomen tienen gue ser cuanto antes, en
_especial la primera, para poder irse con capital y sin trau-
.mas.

. Paro en el segundo caso antes de hacerlo tiene que saber

-muy bien adonde se va y que se va a hacer; porque es
: mentira que en otros lugares de la economia la plata se hace

néalacil. En todos lados, sin trabajo y sacrificio no se llega
guna parie.

Naturalmente que la peor parte la lleva aquel que su

predio no permite otras opciones, como son aguellos que no

poseen superficie plausible de mejorar.

Una segunda opcion que siempre se maneja, es la
posibilidad de ampliarse o agrandarse; algo nada fécil para
un productor chico o mediano ya que eso exige una cantidad
de condicionantes que normalmente no se dan, siendo la
falta de capital la més clara pero no la tnica.

Muchos lo intentaron sacando créditos para compra de
campo. Hoy, son de los préestamos que mas dificultades
presentan para poder amortizarlos en la banca oficial, com-
prometiendo seriamente todo el capital del productor.

Dentro de esta opcién podemos considerar la venta del

.

capital tierra y con lo obtenido arrendar una superficie’

mayor. De esta manera eliminamos el problema de escala
y el de alto capital inmovilizado que se tiene, intentando
trabajar con mayor liquidez y volimen de produccion.
Latercera opcldn que siempre se maneja es conseguirun
trabajo paralelo extra predial y tener otra fuente de ingresos.
En la Revista Plan Agropecuaric N 64 el Agr.Manuel
rrera en su articulo «UNA BREVE VISITA A NUEVA
ANDIA» nos decia que esa fue una de las opciones
Importantes por las que optaron los productores de ese pals
para salir de la crisis, en especial sus esposas.

Pero claro Nueva Zelandia es un pals desarrollado, que‘

da opciones a su gente para trabajar en otros sectores de su
economia, con una infraestructura de camineria, electrici-
dad rural y comunicaciones a nivel de todo el pais digna de
elogio; pere ademas y lo mds importante, es un pais que

viene apostande a la educacion de su pueblo desde sus

inicios.

Na sélo para ser productor agropecuario hay que tenarun:

titulo, sino que para ser pedn rural hay que pasar por algtin
instituto politécnico para que se especialicen y pueda con-

seqguir trabajo; porque su empleador asl se lo va a exigir.

£ Cuéntos de nuestros productores rurales estdn en con-
diciones de conseguir un trabajo fuera del predio que le

reditie con creces desatender alin més su empresa agrope-

cuaria? .

Pero ademas ;qué opciones de trabajo, ademas de.

trabajar en la estancia del vecino, le damos a un produclor

.de Corrales, cuando lo tinico que puede hacer es salir a la

‘Ruta 26 y tomar COPAY que lo lleve a Paysandii o Tacua

rembd, luego de varias horas de espera y de viajes?

Y este ademas se puede considerar un privilegiado, .
porque el de Guaviyi de Arapey o el de La Paloma de'
Durazno ni eso tiene como opcidn.

Por eso nosotros hemos insistide hasta el cansancio en
la mas genuina de todas las soluciones, pero que ademas es
la que mas le sirve al pais, que s el aumento de la
productividad, sin dejar de desconocer las demas alternati-
vas mencionadas.

LAS DIFICULTADES QUE SE PRESENTAN

Claro, aumentar los ingresos por la via de una mayor
praduccién, no es nada facil ya que implica una cantidad de
cambios cuanti y cualitativos que hasta ahora muchos no se
imaginan y que ademas no se esld preparado.

En la ganaderia uruguaya entre que nace una ternera y
se embarca su primer novillo, pasan 8 anos. Reducirlo a 5
afos ese periodo pareceria ser una obligacion.

Estos dos aspectos a su vez merecen alguna reflexién,
La mas directa, es que surge claramente la ineficiencia de
nuestro sistema de produccion; perc al mismo tiempo ve-
mos que reducirlo a 5 afios, que es lo que le pedimos a un
productor para tildarlo de eficiente, hoy al vértigo con que
cambian las cosas en el mundo, igual parece mucho, De ahi
que hemos insistido hasta el cansancio que la produceion
agropecuaria, y en especial la pecuaria, tiene que ser
contemplada en forma diferente a los demas sectores de la
economia. No pedimos que se le regale nada, queremos
que se haga justicia con genie que maneja ciclos biologicos
de larga duracién.

Hay que darse cuenta que no esfacil planificar un sistema
de produccion, gue siendo eficiente, empieza a darme sus
frutos dentro de 5 afios. Naturalmente que para B afios
parece un imposible.

Perc hay que hacer la salvedad que para ese ciclo tan
largo, el productor no invertia ni tiempo -este medido en
términos de su presencia fisica y no en afnos- ni gran
cantidad de dinero; en cambio para acorlarlo si debe hacer-
lo, lo cual se. complica atin méas para el productor que inicia
este «nuevo « sistema de produccion, porgue entre otras
cosas, no tiene los creditos necesarios para poder hacerlo.

Pero no vamos otra salida. Hay que recorrer el camino
que los lecheros y agricola-ganaderos vienen recorriendo
desde hace mucho tiempo, con todos los riesgos que eso
implica. Naturalmente que un camino propio, donde habré
que adoptar y adaptar para el drea ganadera mucho de lo
que se hace en otras zonas del pals; pero a su vez aplicar
su propio paquete tecnologico,

Para lograr esto se necesita una verdadera integracién y
asociacién del norte con el sur, no solo como forma de
aprendizaje, sino como forma de integracion de capitales, ya
que sin estos no hay desarrollo posible.

Y que no queden dudas cuando se emplece a recorrer

. @ste camino, va a quedar gente en &l, pero menos de la que
. 6e 8514 yendo ahora,

Perc ¢por qué no es nada facil?, porque es dificil lo que
seesté pidiendo. No envano deciamoslineas arriba, que los

' paises que lo han lograde, han dedicado muchos recursos

ala educacién, a la formacién de la gente; y esc es
precisamente lo primero que hay que hacer aqui; ensenara

_ producir,

:DONDE ESTARAN LAS DIFERENCIAS EN
EL FUTURO?

Los principales analistas y economistas del mundo augu-
ran que para las proximas décadas los recursos naturales
«per se» que tengan los diferentes paises no serdn ventalas
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competlivas para poder enriquecerse, es mas algunos
sostienen que no tenerlas significara una ventaja porque no
los condicionara; con alguna excepoidn para determinados
paises que tengan petroleo, pero no para todos.

Por lo tanto saberlos explotar inteligentemente marcara
la dilerencia.

La verdadera ventaja competitiva estara para aquellos
paises que le proporcionen una mejor educacién y forma-
cién a su gente y puedan aumentar en forma significativa la
productividad de la economia en su conjunto.

Educacién, formacién y aumento de la productividad es
el gran desafio que tenemos por delants.

Y ensefiar a producir implica aplicar tecnologia, saber
manejar un crédito, realizar una buena gestion, manejar
mercados, tener y saber guiar personal calificado, utilizar
profesionales, etc. En pocas palabras, hay que empezar a
reconocer que lo que le servia a mi abuelo a mi ya no me
sirve, mds y por lo tanto tengo que hacer otra cosa.

Es tan clare, que no resiste ningun analisis. A menos que
alguien nos demuestre que el agro es prescindible para el
Uruguay y por lo tanto, que se aumente o s mantenga en
los actuales niveles la produccion pecuaria, da lo mismao.

Mientras eso no ocurra, y creo que nadie lo va a demos-
trar, no podemos perder mas el tiempo. Utilicemos una
institucion coma Plan Agropecuario, con méas de 35 afios en
el medio, que ha sabido demostrar con hechos y no con
palabras todo lo que le puede clrecer al productor de la
portera para adentro para mejorar sus tan menguados
ingresos.

CONSIDERACIONES FINALES

Lo que estamos pregonando es una gran discusidn del
tema, y que quede claro que aqui nadie acusa a nadie, ni
est4 en contra de nadie; y que todo esté hecho buscando
soluciones duraderas y de fondo para no seguir déandole
vueltas a la noria.

Proponemos poner arriba de la mesa todos los proble-
mas que aquejan a la empresa agropecuarla y que eslan
impidiendo, de alguna manera, el aumento de su producti-
vidad.

Pero no paraindicar sobre cudl de las partestiene la culpa
principal, si los productores o el gobiemo, porque ahara
carece de importancia.

Los problemas existen y hay que resolverlos al margen
de las culpas. Hay que analizar con claridad la real inciden-
cla de los impuestos; come esta afectando el atrasa cambia-
fio & los diferentes rubros de explotacién; a cuanto pueden
ascender mis ingresos con un aumento de la productividad,
explotando el campo al méximo de sus posibilidades y
cudles son las limitantes actuales para hacerlo; como esta
afectando la falta de un crédito sectorial y como tendria que
ser éste para que le sirva al sector; que es lo que hay que
producir para los mercados de alto poder adquisitivo y como
hay que hacer para saberlo y realizarlo; que significa ver-
daderamente transformamos; cual es el real riesgo que
corro en las distintas opciones, pero a su vez que me pasa
si no asumo esos riesgos; etc. ;

Lo que tiene que quedar claro es que al tomar la opcion
de aumentar las ganancias par la via de una mayer produc-
cién, y en una economia como la actual, ningun profesional
responsable podré asegurar que el empresario que lo asu-
ma pueda subsistir. Pero lo que si esta claro es que, para
empresas sin economia de éscala y que sus propietarios no
vivan de otra cosa, sin aumento de la produccion no hay
salida posible. Y en esta situacion estan la mayorfa de las
empresas pecuarias de nuestro pais. .

En los tiempos que vivimos no hacer nada es mucho peor
que hacer algo.

Pero sea cual sea la decision que se opte tiene que,/ =
lomada sin mas postergaciones, porque el fiempo no espe .
y los produclores no pueden seguir endeudandose para
vivir, porque con las actuales lasas de interés que tiene el
mercado en poco tiempo ese productor no tiene salida.

Todas las propuestas aqui planteadas son vilidas. Los
profesionales que estamos en contacto directo con el medio
y la produccién, en el estudio individual de cada caso,
tenemos la obligacién de analizar cada una de ellas teniendo
en cuenta todos los puntos aqui planteados y ver cual le
conviene mas al asesorado; pero el que toma la resolucién
final, porque asi debe de ser, es el productor y su familia.

Un buen profesional no debe aconsejar lo mas agradable,
sino lo mejor. Pero en lo personal y mirando al pals en su
conjunto, el Uruguay tarde o temprano tendra que recorrer
ol camino del aumento de la productividad, con los cambios
paralelos que ya hemos mencionado y que se hacen impos-
tergables; y si no, basta de pretender llamamos pals agro-
pecuario y todos nos dedicaremos a olra cosa.
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