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Analizando la sustentabilidad de un predio

ganadero familiar criador
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En el marco de una actividad de consultoria para el MGAP-PG, lle-
vada adelante por el Plan Agropecuario, el INIAy la UdelaR, eje-
cutada entre los meses de junio a octubre de 2008, se realizo el
desarrollo inicial de un instrumento metodoldgico novedoso. El
mismo tiene como objetivo aproximarse a determinar la susten-
tabilidad de los sistemas de produccion ganaderos criadores fa-
miliares. Este instrumento consiste en un sistema de indicadores

sociales, econémicos y agroecologicos.

Definir este tipo de metodologia, re-
quiere en primera instancia, contem-
plar la complejidad de los sistemas
de produccién al pensar el sistema
de indicadores que se plantee para
evaluarlos. La propuesta se basa en
la seleccion de indicadores que seha-
len el estado del sistema. Son algo
asf como “ventanas” al sistema que
permiten ver como funciona. El siste-
ma de evaluacion de sustentabilidad
propuesto, implica la determinacién
de tres dimensiones de analisis: so-
cial, econémica y agro-ecolégica,
asi como sus ambitos especificos.
Las evaluaciones méas convenciona-
les que se vienen utilizando para la
determinacion de los resultados de
los sistemas ganaderos criadores
familiares, entendemos no son com-
pletos para una evaluacion en plazos
extendidos. La incorporacion de las
dimensiones sociales y agro-ecolégi-
cas en la evaluacion le da a la misma
una perspectiva mayor. Con ese ob-
jetivo se adopta una postura con una
6ptica mas amplia que permite eva-
luar la sustentabilidad en un plazo de
tiempo mayor, utilizando indicadores
cualitativos y cuantitativos, con un
abordaje sistémico.

El método utilizado consistié en la
determinacion de tres dimensiones de
analisis (social, econdmica y agro-ecolo-
gica) dentro de las cuales se reconocen
ambitos especificos, para los que se
definen indicadores y variables a consi-
derar. Estos indicadores estan sujetos a
ponderaciéon y acumulacion de puntaje
por dimension, los cuales a nivel global
determinan un nivel concreto de susten-
tabilidad para el sistema considerado.

La dimension social comprende di-
versos ambitos: formacién, participa-
cion, calidad de vida y sucesion.



Dentro de estos ambitos, los indi-
cadores son: formacion, participacion
general, participacion  productiva,
calidad de vida estructural, calidad
de vida subjetiva y sucesién. Por su
parte la dimensiéon econémica com-
prende estos ambitos: ingreso pre-
dial, tenencia de la tierra, autonomia
financiera y transmisibilidad. Para
finalizar, la dimensién agro-ecoldgica
comprende un ambito central: condi-
cién, tendencia y manejo del campo
natural.

La herramienta presentada entende-
mos permite diagnosticar el proceso
de sustentabilidad en el cual se en-
cuentran los sistemas de produccion
ganaderos criadores familiares en
Uruguay. Entendiendo estos procesos
y correlacionandolo con aquellos fac-
tores clave vinculados, se podra con-
secuentemente establecer acciones
y programas que tiendan a levantar
restricciones, profundizar fortalezas, y
en definitiva, generar estrategias que
apunten a dar sustentabilidad a estos
productores ganaderos.

En el marco del Proyecto Integran-
do Conocimientos y para la puesta en
practica de esta herramienta, visita-
mos y entrevistamos al productor ga-
nadero Jony Alvarez, quien es partici-
pante del mencionado proyecto. Jony
es un pequeno productor familiar
ganadero criador. Su predio se ubica
en el paraje Centurién, 4ta. Secciéon
del departamento de Cerro Largo, al
noreste de la ciudad de Melo. Jony
tiene 42 anos, es casado con Sandra
Dos Santos y tiene dos hijos, Weimar
y Junior.

Carlos Molina (CM): Contanos de
tu vida en familia y de algunas di-
ficultades a las que se enfrentan
para la vida cotidiana y para el
trabajo.

Jony Alvarez (JA): Nosotros somos
4, Sandra mi esposa y dos hijos,
Weimar (15 anos) y Junior (7 anos).
Vivimos en nuestro campo en Cen-
turion, desde hace muchos afos.
Tenemos 73 has., donde hacemos
cria de vacunos y de lanares. Somos

criadores, producimos terneros vy al-
gunos corderos, la majada la hemos
venido achicando en estos ultimos
anos. Vivimos aqui desde hace mu-
cho tiempo, desde 1996. Somos na-
cidos en Rincon de Paiva, estuvimos
en Sarandi de Yaguarén y por ultimo
en Sierra de Rios unos cuantos afos
como arrendatarios y después com-
pramos esta fraccién. Son 73 hec-
tareas, mias y de mis 3 hermanos.
Nos gusta mucho vivir aqui, es una
zona muy linda, con buenos vecinos
y muy tranquila.

Yo me dedico al campo, trabajo
s6lo, eventualmente contrato a al-
guien para algun trabajo puntual.
Sandra trabaja en la Escuela N° 25
de Paso Centurién, es Ayudante
desde hace varios anos. Weimar el
hijo mayor va a la Escuela Agraria en
Melo y Junior va a la Escuela N° 25
de Paso Centurién, aqui cerca.

Nos gusta la zona, y nuestra casa a
pesar que tenemos algunas dificulta-
des para vivir. De la casa, lo relacio-
nado a la fuente de energia eléctrica,
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no tenemos luz eléctrica, en la zona
de Centurion no llega UTE. Se nos
pide que paguemos la linea de alta
tensién, pero nosotros como pro-
ductor chico no podemos pagar para
traer la linea de luz 30 kildmetros o
mas, es imposible. Ahora con es-
fuerzo si podemos pagar la entrada
de luz en nuestra casa. Han habido
comisiones de vecinos y reuniones
para resolver ese problema, desde
hace mucho tiempo, pero aln no se
ha podido. ;Cémo lo resolvemos?
Cuando eramos chicos con meche-
ros y faroles a querosén, tiempo
después con las conocidas en la
zona lémparas “Aladino” También
en la otra casa tenfamos cargador a
viento, de 12 volts; y ahora tenemos
panel solar y baterias también de
12 volts. El ano pasado hicimos un
esfuerzo y compramos un genera-
dor chico a nafta, que lo utilizamos a
veces. Lo resolvemos, pero no es lo
mismo; es mas trabajo y ademas te-
nemos menos comodidades y mas
caras; sin duda la electricidad es una
necesidad béasica.

El otro tema que algo complica,
pero que también lo resolvemos es
respecto al agua para la casa. Es una
zona complicada para el agua. Noso-
tros tenemos aljibe, juntamos agua
de lluvia de los techos de la casa.
Cuando el verano es muy bravo vy
nos quedamos sin agua, traemos en
un barril con el tractor, y reponemos
el aljibe. Ahora es con tractor y zorra,
antes era con caballo y un carrito de
pértigo, no es sencillo. Pero tene-
mos una cultura de cuidar el agua, y
entonces se gasta poco agua, sobre
todo si hay que cargarla desde la ca-
chimba.

Respecto al camino de llegada a
nuestra casa, es la Ruta 7, y su esta-
do es de regular a malo. No nos deja
aislados, pero esta en regular esta-
do, sobre todo el tramo de balasto
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después de Villa Vinoles. Hace unos
anos, antes de que hicieran la ruta
nueva, se cortaba en 2 pasos, pero
por suerte ahora no sucede mas.

La atencién de la salud, es algo
complicada, sobre todo por la dis-
tancia. Estamos un poco lejos de la
capital departamental, 52 km., con
un camino que no es de lo mejor y
eso genera dificultades. Tenemos
una Policlinica de la Intendencia que
funciona correctamente, es una bue-
na cosa tenerla.

El trabajo que hago me gusta, yo
soy productor ganadero. Si me pre-
guntas si tengo todo lo que deseo
para trabajar, te digo que no tengo
todo. Para empezar, el tubo tanto
para ganado como para trabajo con
lanares no son buenos, tampoco
tengo cepo, pero igual hago todo lo
que debo hacer con los animales en
esas instalaciones, son bastante Uti-
les, pero podrian ser mejores.

También lo hablamos bastante,
nos gustaria tener posibilidades de
capacitarnos, de concurrir a cursos,
jornadas, pero en la zona no hay po-
sibilidades para eso, por lo que nos
queda todo bastante lejos y solos no
podemos. Yo hice un curso de horti-
cultura orgénica en Tacuarembo, con
Prodenor, estuvo muy bueno, y acé
en la quinta utilizo algunas cosas de
las que aprendi alli y me gustaria po-
der acceder a mas capacitacion.

Otro aspecto que es dificil aca es
la participacion, hacer actividades en
grupo. Somos muy individualistas y
estamos muy metidos cada uno en
su campo. Aungue en los ultimos
afos han habido algunas experien-
cias muy buenas. Nosotros partici-
pamos del Grupo Centurién del Pro-
grama de Produccion Responsable,
armado por el Plan Agropecuario, y
sali® muy bien. Ahora nos presenta-
mos en el llamado del Programa Ga-
nadero, también impulsados por el

Plan Agropecuario, y nos juntamos
6 productores, todo un éxito. Ade-
maés participo de la Comisién de las
dos escuelas de la zona, la Escuela
N° 25 y la Escuela N° 16. La nume-
ro 25 es de Paso Centurion, a unos
kilbmetros de aqui, a la que va mi
hijo menor. La nimero 16, es la que
esta aqui enfrente. Me gusta estar
en las comisiones y ademas es muy
necesario apoyar a las escuelas de
la zona.

CM: Jony, después de la escuela
primaria, (seguiste estudiando?

JA: Si, una vez que termine la es-
cuela, yo también fui a la Escuela N°
25, me fui a Melo. En Melo fui a la
UTU. Me recibi de Técnico Electricis-
ta y cuando termine de estudiar me
volvi para campanfa, lo mio es ser
ganadero.

CM: Ta sos un hombre joven,
icomo ves la posibilidad de con-
tinuar en la produccidon ganadera
por parte de tus hijos?

JA: En realidad no lo se, es un pre-
dio muy chico, ademés la tierra no es
Unicamente mia, es también de mis
3 hermanos, por lo que el futuro del
predio para adelante no lo sé. Con
mis hermanos no tenemos ningun
problema, nos apoyamos entre to-
dos, somos muy unidos. La tierra es
de los 4, papa y mama nos la dejaron
para todos.

¢Si los gurises van a continuar en
la produccién?, no lo sé. Mi hijo mas
grande esta estudiando en la Escuela
Agraria, esta recién en segundo afo.
Junior, el méas chico, recién comenzdé
la escuela, son chicos los dos toda-
via. Lo que tengo claro es que yo voy
a seguir aca, cuando ellos crezcan ve-
remos que pasa.

A Junior, el mas chico, le gusta mu-
cho el campo, ojala siga en la produc-
cion. Aunque es dificil para los jove-



nes ser ganaderos, es dificil vivir de
la ganaderia y armarse como produc-
tor comenzando con poco capital.

CM: Respecto a los ingresos fa-
miliares, ;cuales son los de mayor
importancia?

JA: Todos los ingresos son de impor
tancia, siempre se necesitan mas in-
gresos, el dinero no alcanza. Nosotros
tenemos los ingresos por la produc-
cién y ademas tenemos los ingresos
del trabajo de Sandra. Para nosotros
son todos muy necesarios e importan-
tes, tanto la venta de terneros, vacas
y lana como el sueldo de Sandra. En
un predio tan chico, tener un ingreso
de afuera del predio es fundamental.

CM: ;Trabajas con deudas, sacas
créditos?

No, no me gustan las deudas. Traba-
jo al contado, si tengo dinero compro,
si tengo dinero hago, sino tengo no

hago y espero tener para hacer lo que
necesito. Me gusta tener seguridad
en lo que voy haciendo, y prefiero no
hacer las cosas a hacerlas con deuda.

CM: Respecto al manejo del cam-
po natural y de las pasturas, ;qué
haces?, ;como es el manejo?

La mayor parte de mi campo es
campo natural, hay algun area mejo-
rada pero poca. El campo es un cam-
po de verano, muy superficial y con
algunos “lajeados’ Se liquida con las
primeras heladas y hasta noviembre
no vuelve, es complicado producir
asi. Pero estoy acostumbrado, yo
naci y me crié en estos campos y los
conozco muy bien.

Manejo pastoreo continuo todo el
ano, aliviando en algin momento del
ano algun potrero, pero no se puede
hacer todo lo que uno quiere, sobre
todo por el tamafo del predio. Siem-
pre trato de reservar algun potrero

para la paricion, cerca de las casas.

En estos ultimos anos, hemos he-
cho algunos mejoramientos con hol-
cus y Lotus Rincén; empecé a uti-
lizar sorgo forrajero y continué con
avena y raigras, eso nos ha ayudado
mucho. También comencé a utilizar
alambrado eléctrico para el manejo
del pastoreo, algo realmente muy
bueno.

Desde hace muchos afos, desde
la época de papd, hacemos maiz.
Vendemos una parte del grano, nos
guedamos con un poco para Noso-
tros y ademas tenemos la chala para
pastorear, que nos saca de algunos
apuros en el invierno.

También te digo que es un campo
que tiene zonas de poco suelo, y
de poco pasto, se ve el suelo des-
nudo, sin plantas. Son campos muy
superficiales, ademés con mucha
“maciega” (paja estrelladora), chir
cas, carqueja y cardilla. O sea ade-
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Figura 1. Diagrama con indicadores de sustentabilidad del predio de Jony Alvarez y familia.
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mas de lo superficial y chico tiene
muchas 4reas que se desperdician
para el pastoreo; como te decia es
complicado, pero la vamos llevando
lindo nomas.

Sabemos por experiencia cuan-
tos animales podemos tener en las
distintas estaciones del afio, segun
como venga el ano y asi nos vamos
manejando. No podemos pasarnos
de la raya, sino el campo nos termi-
na cobrando.

Reflexiones finales

Luego de varios afios de “acom-
pahamiento técnico” y después de
esta interesante conversacion desa-
rrollada con Jony Alvarez, aparece
como de destaque las dificultades a
las que se enfrentan los productores
ganaderos familiares en su vida y

trabajo cotidiano. Las caracteristicas
muy particulares que presenta este
productor ganadero familiar respec-
to a tenencia de la tierra, niveles de
ingreso, pluriactividad de la familia,
niveles de participaciéon, acceso a ca-
pacitacion, acceso a servicios basicos
(salud, electricidad, agua), transmi-
sibilidad de capital a sus potenciales
sucesores, etc., impactan sobre la
sustentabilidad de estos sistemas en
el mediano y largo plazo.

Estamos convencidos que la he-
rramienta aqui presentada contri-
buye ciertamente a diagnosticar el
proceso de sustentabilidad en el
cual se encuentran estos sistemas
de produccién ganaderos criadores
familiares en Uruguay. El uso de in-
dicadores que integren las tres di-
mensiones, creemos que posibilita

la operativizacién del concepto de
sustentabilidad y posiciona mejor
para la toma de decisiones. Pare-
ce también relevante destacar, que
se pretende con esta herramienta
complementar, y no sustituir, el tra-
bajo profundo y cercano que posibi-
lita un conocimiento integral de los
sistemas familia-predio.

Comprendiendo como se dan es-
tos procesos y correlacionandolos
con aquellos factores clave vincu-
lados, se estard en mejor posicion
para establecer acciones y progra-
mas que tiendan a levantar restric-
ciones, profundizar fortalezas, y en
definitiva, generar estrategias que
apunten a dar mayores niveles de
sustentabilidad a los productores
ganaderos familiares criadores del
pafs.



