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El agro ha cambiado, está cambian-
do y vaya que cambiará, en el corto 
plazo, tal vez más de lo que podemos 
imaginar. Si hoy tuviéramos que defi-
nir qué es el medio rural, cómo funcio-
na, sus características y sus protago-
nistas, muy distinta será la versión de 
lo que estudié en la universidad, hace 
algunos años.

Las cooperativas aparecen y se con-
solidan hace varias décadas, cuando 
los productores agropecuarios tenían 
la necesidad básica de comercializar 
sus productos, de llegar a volúmenes 
importantes para mejorar los precios 
obtenidos y de comprar insumos más 
baratos. Hoy las necesidades de los 
productores son otras, diferentes, y 
más complejas.

Existe una gran competencia de em-
presas que se han instalado, en todos 
los puntos del país, brindando infini-
dad de servicios a los productores, 
quienes tampoco son los mismos que 
hace unas décadas atrás.

El comportamiento de la agricultura, 
su avance en zonas no tradicionales y 
su pujante actividad, que avanza como 
una gran ola que se lleva lo que en-
cuentra en su camino, afecta sin lugar 
a dudas a otros rubros que hoy se en-
cuentran a merced de los precios de 
los granos. 

La lechería que deslumbra, y espe-
remos no encandile, con sus precios 
record en nuestro país, alimentando 
un rubro que siempre trabajó a media 
máquina, porque los minúsculos már-
genes regían la gestión de una empre-
sa compleja.

Una ley forestal que buscaba incenti-
var el crecimiento de un rubro “no tradi-
cional” en nuestro país, y que logró más 
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de lo que se propuso y de una forma no 
prevista, y muchos son los que ven su 
campito ahora hecho un monte. 

La idea del estanciero de su vida tran-
quila y una producción extensiva, es hoy 
obsoleta.

Los cambios son procesos que gene-
ran resistencia en general, y son difíci-
les de adoptar. 

Pero las cooperativas han ido acompa-
ñando los cambios, y algunas de ellas 
son empresas de primer nivel muy com-
petitivas y distantes de aquellas que 
eran cuando fueron fundadas. Otras no 
han logrado aún, dar el gran paso y co-
rrer al lado del constante crecimiento de 
nuestro país agropecuario.

No obstante saben que para seguir 
vigentes deben encontrar nuevas 
oportunidades de negocios y servi-
cios ante este nuevo escenario. Sa-
ben que la palabra cambio no es mas 
una utopía, sino que pasó a ser tema 
de su día a día.

Como gremial, CAF desarrolla sus 
actividades con la preocupación de 
acompasar los cambios, entenderlos 
y estar en la búsqueda incesante de 
encontrar herramientas óptimas para 
el trabajo sustentable de las coopera-
tivas. Además, todas las actividades 
que se desarrollan tienen el enfoque 
del plan estratégico de CAF, y este 
encuentro es una instancia más de 
trabajo, fomentando y fortaleciendo 
el trabajo en red, donde se busca 
además desarrollar el espíritu coope-
rativista, reavivando la llama del aso-
ciativismo, redescubriendo y recono-
ciendo sus virtudes, y reconociendo 
y enfrentando sus limitantes, para 
poder corregirlos y mantener un sis-
tema fuerte, pujante y proactivo.


