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Adan Rosa se inicié como
empleado rural, la posibili-
dad de ocupar una fraccion
del Instituto de Coloniza-
cién le abrid las puertas
para iniciarse como pro-
ductor rural. Desde 1979 en
gue ocupd sus primeras
340 hectareas en la Colonia
Juan Gutiérrez al norte de
Guichon, ha mantenido una
tendencia de constante su-
peracién llegando a mane-
jar en la actualidad mas de
1.000 hectéreas de campo.

ADAN -ROSA

DE PEON A PRODUCTOR

Un camino de constancia

trasmanos que podia. nunca se me habia ocurrido que

Me inicié trabajando en la es-algun dia podia ser patrén, siem-
tancia de Dighiero, y mirando apre penseé en ser peon.
través de los afos, otra de las Durante 10 afios estuve traba-
cosas en las que volvi a embocajando al mismo tiempo en la es-
fue que empecé con un Ingenietancia de Dighiero y en esta frac-
ro recién salido de la Facultad.cion de Colonizacion, tratando de
Hicimos un buen duo, él aporta-mejorarla. Me venia para aqui los
ba la tecnologia, los nuevos cosabados de tarde y hacia valer los
nocimientos y yo aportaba el tra-domingos y algun feriado. Habia
bajo, al tiempo que me iba for-un pedn permanente y se hacia
mando. limpieza del campo, arreglos de

Hice de todo lo que habia paraalambrado, plantdbamos arboles.
hacer, fui peén, alambrador, ma-  Asi pasaron varios afios, has-
quinista, incluso los primeros ta que un dia dije “no va mas”, y
afios fueron muy dificiles porqueme radiqué aca. Pienso que fui
habia capataces con historia y yan tipo con suerte, a pesar que a
era un guri de 18 afios. la suerte hay que ayudarla.

Yo me armé ahi, y con los Creo que hice las cosas bien
afios se me dio la posibilidad dea su momento, porque capaz que

; J acceder a un campo del Institutcsi me hubiera venido en el afio
de Colonizacion; eso fue por el79 cuando me dieron el campo,
afio 79. hoy no estaba aca, y lo mas pro-
bable es que me hubiera fundi-
0 soy riverense, pero ya ¢Como fueron los comienzos do. Una de las cosas que me
hace mas de treinta afios en esa fraccion? preocupé por resolver fue po-
que estoy en la zona, y Todo lo que habiamos podi-blar el campo, comprar las he-
todo lo que tengo lo he recibidodo ahorrar con mi sefiora hastaramientas que precisaba, asi
de Paysandu. Vine aca en el afiaquel momento, lo pusimos acague cuando vine aca, tenia ya
67 con un titulo de Técnico Agro-  En aquella época la consignael campo totalmente poblado y
pecuario y un bolsito bajo el bra-era ahorrar, salia cada seis mesin deudas.
zo. Apenas terminada la Escuelaes o mas, y con mi sefiora arma-
Agraria me vine a esta region conrmos un buen equipo. ¢ Como fue ese cambio?
la recomendacion que me dioun Cuando nos entregaron ese Yo soy un tipo al que le cues-
Ingeniero. A pesar de que teniacampo no se veia la tierra, erda mucho cambiar. Tenia un pa-
algunas otras opciones de trabasolo chirca y carqueja. Empeza+rén excelente que no queria que
jo, vine al lugar que tedricamen-mos trayendo herramientas presyo me viniera y me costé tres
te era el peor; porque lo que yaadas de la estancia para empeafios tomar la decisién. En reali-
pensaba era que no solo debia traar a limpiarlo y después de adad estaba trabajando muy mal
bajar, sino mejorar mi situacion poco empecé a comprar mis pri-mi campo y no me daba mas que
econdmica. Entonces vine al lu-meras herramientas. Ahi ya mepara pagar la renta. Si realmente
gar donde hubiera menos cosaempez6 a picar el bichito de tra-queria hacerlo producir tenia que
para gastar, me decidi por el lubajar con mis propios medios. Yohacerme cargo de él, asi que lle-
gar mas trasmano de todos loso que queria era mejorar, perag6 el dia en que tomé la decision.

¢,Como llegb a esta zona?
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¢, Como fueron las etapas de  cia, entiendo que las deudas hagra los gastos fijos. Incluso en un

ese crecimiento, desde que hacerlas en los momentosnomento discrepé, pregunté al

trabajar para otro hasta malos para pagarlas en los moadministrador por qué no com-

guedar exclusivamente como mentos buenos, incluso acabo deraban el campo y me dieron una

productor? arrendar 350 hectareas mas porexplicacion con la que me con-
Lo mas dificil fue el arran- que me estaba faltando campo. vencieron.

gue porque yo empecé com- Yo para convencerme preciso

prando un novillo, y cuando ¢Cuénto campo explota ver las cosas claras, concretas, pre-

vendi ese novillo compré tres,actualmente y cuanto ganado ciso haberlas visto funcionar.
los nimeros se fueron multipli- se maneja?
cando muy rapido en el mo- Ahora manejo 1.158 hecta-¢Qué mejoramientos ha
mento en que estaba en la esreas, de las cuales son mias 14%enido haciendo en el campo?
tancia y no tenia gastos. el resto es de Colonizacién y Para empezar, a este campo
En el momento que vine acd,campo arrendado. no se podia entrar. Era carqueja
con lista propia, tenia alrededor En cuanto a la hacienda, teny chirca y hubo que hacer una
de cuatrocientas reses en las 346o mas o menos 1100 cabezas.senda con un pico para poder
hectareas de la fraccion. El co- entrar en auto. Al haber estado
mienzo sin duda fue bravo, in-¢Qué gastos control6 cuando abandonado durante afos, se
cluso hoy como estan las cosasel negocio ganadero empezé a tuvo que ir haciendo de a poco.
pienso que no se necesitan mureducir sus margenes? Pagué bastante derecho de
chisimas mejoras, se requiere Empecé controlando un pocopiso, aré para enterrar esas chir-
algo de tecnologia y manejar bierlas inversiones, hace casi 2 afiosas, y el campo se tapo de gra-
los nimeros. Esto es fundamengue no se hacen mejoras fijas. Yanilla. Cuanto mas disco le daba,
tal, cuando entra poca plata hayreo que las cosas le entran a unmas gramilla habia. Eran campos
gue gastar poca plata, porque deor los ojos, es mucho mas facilcon mucha historia de agricultu-
otra forma los gastos fijos noscomprender lo que uno ve. Unara; me costé mucha plata, mucho
ahogan. vez Marcelo Pereira me invitd atrabajo, y los resultados no fue-
Actualmente tengo deudas,una gira que organizé el Planron tan buenos haciendo pradera
pero tengo la mayor cantidad deAgropecuario a Saladillo, Argen- los primeros afios. Una de las co-
ganado de toda mi historia. Yotina, y ahi me abrieron los ojossas que para mi fue una revela-
tengo un principio, cuando hagocon respecto a un montén de coeion es la siembra directa y la
las cosas las hago muy a conciensas. Algo que controlaban muchagposibilidad de usar herbicidas,
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hace 4 afios que la aplico y ermejorando la clase de ganadojuego porque mi capital fue muy

estos campos tan cascoteadogchando toros Hereford. Mas tarchico y muy grande no esté, en-

para mi fue como el diay la no-de comencé a realizar cruzatonces cuando adopto una tecno-

che. mientos y ahora me estoy incli-logia, lo hago sobre seguro, sa-
Empecé a averiguar qué hanando al Bradford. Estoy consi-biendo que la voy a poder mane-

cian otros para obtener resultaguiendo novillos de poco mas degar.

dos, me puse en contacto con |2 afios con 450 kilos de peso.

gente de Soriano, con AUSIDy El seguimiento del ganado ¢ Cuando empez6

converseé con Marcelo, hasta queon balanza es fundamental, pora usar los nUmeros?

la adopté. gue si bien uno anda todos los Desde que me instalé aqui,
El tema es que veia que lodias con el ganado, a veces esbace doce afios, empecé a tener

suelos se iban deteriorando y tepuede ser contraproducente, pamas tiempo y a controlar los nu-

nia que revertir eso sin afectar laece que los animales estan memeros. Al cabo del tiempo creo

produccion. jorando y cuando se los lleva aque a pesar de que es una tarea
la balanza, no es asi. totalmente tediosa y pesada, son

¢, Qué tipo mas importantes los nimeros que

de pasturas maneja? mucho de lo que se hace en el

Hace méas o0 menos ocho afios YO creo que las cosas campo.
empecé a echar Lotus Rincon y le entran a uno por los

estoy totalmente convencido de ojos, es mucho mas Al llevar registros
Sus ventajas. facil comprender lo que ¢como evolucionaron los
Manejo principalmente Lotus uno ve. datos de produccion?
Rincon con raigras porque es una La prefiez se mejor6 mucho
pradera muy barata que me da — con el uso de comida de més ca-
buenos resultados. Actualmente lidad. En cuanto a la extraccion,
tengo unas 400 hectareas de mezPor qué dice que no es antes nunca sacaba un novillo
joramientos. proclive a los cambios cuando gordo, vendia novillos para in-
tiene un importante area de vernar, mientras que hoy todos
¢ Como es mejoramientos, lleva salen terminados con denticion
el manejo basico del rodeo?  registros y hace varias cosas incompleta.
En una primera etapa tratabague no muchos productores Creo no equivocarme si digo
de sacar la mayor cantidad de tertas hacen? que la tendencia en los numeros

neros posible. Entoraba todo, te- Yo no soy proclive a los que siempre fue en ascenso.

nia animales de todos los pelajelamo cambios de escritorio, a  Incluso ahora para seguir mas

y asi fui armando un ciclo com- esa tecnologia que surge de la nade cerca el establecimiento, hice

pleto. che a la mafiana y que no estéin curso de computacion.
Después me preocupé por irprobada. Por esas cosas no me Yo antes veia una maquina de
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esas y decia “esto no es para mia crisis para mejorar. yecto de silvopastoreo que no
es paralos gurises”, y sinembar- Yo despegué en los momen-es para hoy sino para dentro de
go entiendo que siempre haytos de crisis, alli si uno esta endiez o quince afios. Estoy plan-

tiempo para aprender. tero, puede adelantar. Por ejemtando bastantes montes en las

plo, después de la tablita yo vepartes mas embromadas del cam-
¢Los numeros nia armado con lo que habia ahopo porque pienso que es lo que
le sirven para planificar? rrado, no tenia deudas, tenia gapuede rendir mejor y ademas es

Légico, por lo menos para unnado grande, lo vendi todo y saliuna caja de ahorro.
afo. Ahora ya estamos pensana comprar terneros. Vendi alre-  Si bien las cosas estan difici-
do lo que va a pasar para el afidedor de 200 novillos que teniales, si yo hubiera agarrado esto
gue viene, cuantos terneros vay tripligué el nimero. Por esocon 20 afios de edad tal como
mos a tener, las vacas a entoradigo que los momentos de crisisestd ahora, creo que seria bastan-
la comida que vamos a precisarsi uno estd con los gastos conte facil de llevar adelante.

La empresa agropecuaria yarolados y con ahorro, son mo-
creo que hay que manejarla cormentos de despegue. ¢, Cudles son las cosas que le
plazos de por lo menos un afio. puso al campo para que
creciera en esta proporcion?

Le puse bastante trabajo, hice
trabajar los brazos, la cabeza y

Yo digo que tengo una

; La gente con la que
¢-9 9 a patente y es la forma de

conversa hace lo mismo que

Usted? ser de unoy |6} h|§torla los ojos; tecnologia hay pero la
En realidad es poca la gente, due les conté: como practica es fundamental.
aunque yo he tratado de mostrar €mpece, como vine y Yo pregunto poco, solo las co-
que se puede hacer, y algunos me como estoy sas grandes. En varias cosas me
han creido. Yo digo que tengo equivoqué, consulté a profesio-
una patente y es la forma de ser — nales, y entonces tuve que cam-
de uno y la historia que les con-¢; Cudl es su estrategia biar mi decision en base a la opi-
té: como empecé, como vine yen el momento actual? nion que me daban y estoy total-

como estoy. Aesoyolellamola No vender nada, de hechomente convencido de que tenian
patente y hay gente que cree yahora aumenté las deudas aurrazon.
otra que no. que también se aumento la can-

En la zona por ejemplo haytidad de ganado. Soy optimistac,Por qué cree que la gente
productores que entoran todo ekn que en la misma proporcionteniendo posibilidad de crecer
ano. Hace poco la Facultad deque aumenté la deuda, voy a gaen el campo —como en el caso
Agronomia hizo un relevamien- nar plata, porque pienso que estoe su ejemplo- decide no
to y resulta que el 61% de losva a mejorar. Si no mejora, qui-trabajar en él?
colonos entoran todo el afo, yzas al final cuando tenga que Es que lavidade la ciudad es
por mi parte yo estoy tratando devender, algo voy a perder. Peranucho mas facil, hay mas como-

entorar solamente un mes. la estrategia sigue siendo hacedidad, entonces después que los
deuda en los momentos dificilesdvenes se van para la ciudad, a
¢En qué considera para pagar en los buenos. pesar de que ganan muy poco,
gue se baso esa evolucién pueden vivir igual que nosotros.
de pasar de empleado rural ¢,Como ve para Son estilos de vida. Yo por ejem-
a explotar méas de 1.000 adelante su empresa? plo no pienso irme a la ciudad ni
hectareas pobladas? Ya estoy quedando un pocoatado, pero los jévenes no pien-

Yo siempre digo que soy uncansado, uno de mis dos gurisesan asi.
tipo con suerte, eso es fundamenesta haciendo un curso de Técnico
tal, pero la suerte sola no haceAgropecuario y pienso que va a¢Este crecimiento suyo tiene
nada. Otra cosa fundamental eseguir. Me doleria mucho que todaun limite, piensa llegar a las
la economia. Cuando hay épocassto que se hizo durante casi cuak500 hectareas, 2000 vacunos,
de bonanza uno gasta, pero cuanenta afios de trabajo no se siga. 0 no le ve limites?
do se esta en épocas de crisis se Me mantengo haciendo cosas Hasta ahora no habia pensa-
debe gastar menos y aprovechatnuevas, ahora estoy con un proeo en limites, pero mi familia me
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los estd empezando a poner. Has- S0s, siempre tiene que ingresar
ta akllora hgmos tenido una eco- p5ciendo la resta de mas de lo que §§Ie, no se preci-
nomia de hierro, nunca hay plata los ingresos y los sa una matematica muy elabo-
para la casa o no quiero gastar . : rada.

en mejoras fijas, y la familia esta egre_sos, S|empfe tiene Si los nimeros no daban ha-
empezando a ver que ya tengo s4lue Ingresar mas de_ lo bia que modificarlos, o bien au-
afios, y dirfa que ya estoy mediodUe Sale, no se precisa  mentando los ingresos, o bien

en el limite, que no quiero ir Una matematica muy reduciendo los egresos, siempre
mucho mas lejos. elaborada. tienen que dar.
Creoqueyaestiempode pen-—— Alguna vez incluso me dio
sar en otras cosas, de acomodar para darme cuenta que iba muy
la casa, de vivir un poco mas la;g Qué piensa que lo hizo a Ud. rapido, que estaba con demasia-
vida que nunca he vivido. evolucionar mientras otros do ganado y tenia que reducir el
quedaron estancados? ritmo para hacer mejor las cosas.
¢ Qué pasa Aprovechar las oportunida-
si falta una semana? des. Yo en la estancia de Dighie-Usted dice que es optimista,

Me da la impresion de que siro hice por aprender todo lo que¢es una cuestion de
salgo algunos dias hay problepodia, poniendo siempre volun-personalidad o tiene
mas, asi que trato de no probarad y responsabilidad. En cam-conviccion clara de que las
nunca falté mas de dos o tres dialsio por ejemplo hay gente quecosas van a cambiar en la
y cuando falto me comunico porviene para tractorero y un dia loganaderia?
teléfono. mandan a agarrar una azada, y le Yo no soy un tipo que esté tan
Yo salgo todos los dias aldice que no vino para eso. Lainformado, pero es muy sencillo,
campo y todos los dias tengoconsigna mia siempre fue trabanosotros producimos alimentos,
que tomar decisiones, que hayar para hacerme de un peso y esal mundo esté creciendo a un rit-
un alambrado eléctrico que sefue una de las cosas que me simo vertiginoso, hablamos de
cae, que hay una puerta que seié para hacer base, no habia qubBambruna por todos lados, acé lo
rompe, que uno ve que los nofuera domingo o fuera de nochegue falta es que parte de esa gen-
villos se empiezan a hinchar,Con responsabilidad y ganas dde que esta pasando hambre me-
hay un monton de cosas. Creaprender se puede avanzar.  jore econémicamente en un por-
que el productor tiene que es- centaje muy chico para que no-
tar en el campo, capaz que es; Cémo aprendi6 a programar- sotros podamos vender. Yo me
toy exagerando, soy consciense y llevar nUmeros? baso en eso, nosotros producimos
te de que soy demasiado exi- Muy sencillo, haciendo la alimento que mas de la mitad del
gente para mi. resta de los ingresos y los egremundo esté precisando.
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