editorial

y de mercados en el corto y media-en condiciones de mantener su nivel
no plazo, se incluyeron otros temagde actividad y menos de encarar los
de urgente interés como fueron lacambios y desafios necesarios.
opciones de financiamiento disponi-Mientras tanto también la agonia fi-
inalizando el afio 200Inos  ples y dtimamente las perspectivas hanciera de muchas empresas sig-
encontramos en un momentomacroecondémicas emergentes de laifica el padecimiento para las fami-
de verdadera emergencia errisis argentina. lias vinculadas y la pérdida progresi-
lo que tiene que ver con la sobrevi- va de su capital humano y material.
vencia de muchas empresas agrope- Aunque todavia quedan muchas
cuarias. La relacion de costos e ingreas de incertidumbre en la defini- La necesidad de disminuir el
gresos se ha vuelto critica, afectad@ion de los nuevos escenarios, la si‘costo Pais”. Algo que ha sido tan-
por los precios bajos en la mayoriaacion es ya sufientemente cono- tas veces mencionado pero que cree-
de los rubros, con el agravante de uRida y por cierto preocupante. Las si-mos no esté demas repetirlo, para re-
afio con clima muy adverso en ekyaciones coyunturales parecen afidorzar la prédica de los que compar-
caso de la presente cosecha de cgfirse en una lista inacabable y adeten esta opinién y luchan por ella,
reales y también de la presente siemmas se suman cambios estructuralegesde los sectores gremiales, agro-
bra de arroz. Adicionalmente el en-en el mapa de amenazas y oportunipecuarios y otros, y atn desde den-
deudamiento actual impone costosjades que enfrenta el pais y el sectotro del sector publico. El Estado debe
de servicio de deuda desproporcio- acelerar su drastica reconversion,
nados con esos ingresos. La drastica Haciendo un rapido repaso y sincada vez mas urgente, cuanto mas
rebaja de intereses que ha existido gretender agotar los temas que magemorada. Que ya no solo tiene que
nivel internacional aln no se ha trasimportan al culminar el afio, men- ver con su tamafio y la eficiencia con
ladado en forma significativa a las cionamos los siguientes: que gasta los recursos (eso ya debi6
tasas vigentes en el pais. haberse hecho hace tiempo), sino
El endeudamiento de los pro- que también incumbe a la racionali-
En el proceso de deterioro de laguctoresque varia segtin los rubros,dad y la inteligencia con que toma
situacion economica y financiera depero que en una proporcién impor-decisiones y apoya al sector privado
los productores, sin duda que el retante de las situaciones impide ek levantar las mdltiples restricciones
torno de la aftosa al pais en el mesormal funcionamiento y amenaza laque se presentan para competir en un
de abril fue un factor muy agravan-spbrevivencia de las empresas. Emundo cada vez méas agresivo. La
te. La prevision que se hizo en esgratamiento de este tema incluye aseficacia y la credibilidad que el sec-
momento y que luego se confirmd,pectos globales de negociacién ytor publico debe mostrar en el cum-
era que el cambio de status sanitariggsqueda de alternativas con la banplimiento de estas funciones, son de
iba a estar asociado a un verdaderga y |os poderes publicos, que signivital importancia para generar un
trastorno del escenario ganadero, Cofiquen mejoras en las formas debuen &mbito de trabajo conjunto con
fuertes repercusiones no solo en logmortizacién y fundamentalmente enel sector privado. En paises peque-
precios, sino en toda la dinamica delas tasas de interés, y también insfios como el Uruguay, con empresas
sector: faena, comercializacion detancias de estudio de las posibilidamuy pequefias en la escala interna-
ganados de reposicion y flujos de exdes de repago en cada situacion pacional, el desarrollo de la competiti-
portaciones en pie. Frente a esto Igicular. Pienso que el Estado, por lavidad supone una alianza publico-
primera accion del IPA fue ayudar aaplicacién de politicas macroecond-privada en muchos érdenes de acti-
clarificar la nueva situacion a la quemicas equivocadas, que generarowidad. Por ejemplo para tener acce-
se deberian enfrentar los productoyn atraso cambiario muy importan-so a los mercados, para dirigir la in-
res, atraves de una serie de jornadag, mantiene atin una deuda con efersién hacia las areas de mayor
y talleres que se desarrollaron a losector agropecuario, que debe ponempacto, para regular solo lo estric-
largo y ancho de la zona ganaderasobre la mesa para ayudar a encortamente necesario, para encarar in-
Permitiendo un fructifero intercam- trar soluciones mas viables que lasiovaciones, etc.
bio entre productores y técnicos,que se han encontrado hasta ahora.
tanto de la Institucion como exter- Mientras éstas no aparezcan, una El acceso a mercadoss vital
nos. Ademas de los temas sanitarioparte importante del sector no estgara el presente y el futuro del sec-
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tor. Esto queda hoy eabsoluta evi- vamente los desafios que significacontar con reservas econémicas para
dencia por las restricciones que nosfrecer calidad y dar las garantiados malos momentos. En todos los
imponen los problemas sanitariosque los consumidores exigen, corcasos el tratamiento del riesgo debe
después de haber experimentado eha justa distribucion de los costosmejorarse mucho en la gestion de
beneficio de la apertura de los mery beneficios generados. todas las empresas y en la formula-
cados no aftésicos para nuestras car- cién de cualquier proyecto futuro. En
nes. Sefiala un camino claro de lu- Los procesos de integraciéaon  este campo todos tenemos mucho
cha contra la enfermedad y nos reun camino obligado para la viabili- que aprender, cualquiera sea el lado
marca la prioridad que el pais debelad de la mayoria de las empresadel mostrador en que estemos.
dar tanto a la apertura como al mandel pais. Integracion horizontal aso-
tenimiento de mercados. Para cualeiada principalmente a temas de es- Mejorar la gestion de las em-
quier meta de crecimiento en la excalay poder de negociacion. Integrapresas es un deber impostergable.
portacion de nuestros productogion vertical asociada a desarrollarEl negocio ya no es el mismo. Aun-
agropecuarios, que por ser de climés acuerdos que permitan ganar eque una buena parte del problema
templado, compiten en los mercadosompetitividad, disminuyendo los econdmico de las empresas puede ser
mas protegidos del mundo, es necezostos de transaccion, mejorando eexplicado por la pérdida del poder
sario que tengamos muchos y buedreas de abastecimiento y logisticaadquisitivo de lo que se produce,
nos negociadores presentes en tode@simentando la calidad de procesossociada al atraso cambiario, es di-
los &mbitos donde se discuten los tey productos con miras a lograr su di-ficil imaginar que las cosas vayan a
mas que nos interesan. También dgrenciacion. También mirando lascambiar de tal forma que se pueda
fundamental proveer a esos negocigosibilidades de acceder a fuentes deolver a la situacién de afios antes.
dores de toda la informacion sectoinversion de riesgo, en proyectosY que los ingresos cubran las nece-
rial que necesitan y dotar a nuestraerticalmente integrados, de la mancidades de las familias sin operar
produccién de los mecanismos quele inversores que aporten no sol@ambios en lo que se produce, tanto
garanticen el cumplimiento de lascapital, sino también conocimientoen cantidad como en calidad, en lo
exigencias vigentes en materia saniy acceso a huevos mercados. que se gasta para producirlo o en
taria, proteccion de los consumido- como se comercializa luego. Y la ex-
resy preservacion del medio ambien- Los riesgos de producciony de periencia nos ha ensefiado que cual-
te. precios, vinculados a fendmenos quier cambio en esos aspectos im-
productivos, climaticos, sanitarios, plica riesgos que deben ser bien es-
Las nuevas exigencias de los de mercados, etc. a que estdn soméudiados y seguidos de cerca, mi-
consumidoresconcretadas en quetidas las empresas, son una penosdiendo las cosas, llevando los nime-
los alimentos sean seguros y de calexperiencia que nos deja el afio 20010s, tomando las mejores decisiones
dad, con garantia de haber sido prcen el que muchos de los subsectoreg a tiempo. Esta pequefia lista de
ducidos mediante procesos cuidaddfueron seriamente perjudicados. Paraosas tan logicas representa ya una
sos con el medio ambiente y los aniatacar este problema hay que trababuena parte de lo que queremos de-
males. Un tema nuevo, pero qugar en el disefio y aplicacion de sis-cir con mejorar la gestion de las
avanza a gran velocidad y que, pareemas de seguros globales, tanto dempresas.
los paises emergentes como el nuesendimientos fisicos como de pre-
tro, esta permanentemente en el ligios, integrados con aportes tanto La necesidad de innovarEl im-
mite entre la oportunidad y la ame-publicos como privados. pulso a innovar no es una caracte-
naza. Oportunidad para captar y sa- ristica que distinga a los uruguayos,
tisfacer consumidores de alto poder También desarrollando sistemasporque tenemos en general una pro-
adquisitivo y amenaza por lo que sigproductivos mas sustentables, quéunda aversion al cambio; sin embar-
nifica la imposicién de nuevas barreprevean el uso de elementos que sigo la innovacion es la Unica respues-
ras no arancelarias. Un partido que&an como fusibles o como reservasta posible a la necesidad de compe-
debe jugarse con buenos negociaddncluso, y aunque suene inalcanzatir en un mundo que cambia a gran
res como defensa y teniendo comble en estos momentos, debemoselocidad. Todo cambio significa
ataque un sector bien articulado cotener como objetivo el desarrollo deperder algo para ganar algo. Aun
la agroindustria, que encare proactiempresas mas fuertes, que puedapara poder conservar las cosas que
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consideramos mas importantes, de-
bemos siempre saber sacrificar lo
gue es accesorio, cambiar lo que no
es esencial mantener. Da la impre-
sion de que los uruguayos valoramos
mas lo que podemos perder que lo
gue podemos ganar en cada alterna-
tiva de cambio que el camino nos
presenta. Dice el Prof. Alberto Be-
rro en una conferencia dictada en la
Asociacién Rural de Floridatene-
mos que saber distinguir entre lo que
no puede ni debe cambiar y lo que
gueremos o0 aceptamos que cambie...
No es cuestién de ser un partidario
del cambio por el cambio mismo, es
cuestion de aceptar la realidad de
los cambios que uno debe incorpo-
rar en la propia vida, para adecuar-
se a los cambios que acontecen.»

empresas es pequefia. Por tantsu trayectoria de esfuerzo y compro-
se necesita pensar en alianzas, yaiso con su empresa y su familia.

sea con otras empresas, con otral§las adelante se explican con mayor
cadenas e incluyendo la suma detletalle los objetivos y contenido de

sector publico con el privado. esta propuesta.

Innovacién tecnolégicadentro Como vemos el afio 2002 nos es-
de las empresas, que permitgpera con una cantidad de deberes
mejorar los ingresos, con un ni- para hacer, entre los que es necesa-
vel de riesgo razonable. Vincu- rio priorizar, porque las urgencias
lada tanto al aumento de la pro-son diferentes y porque los recursos
ductividad, como a la reduccion no dan para todo. La estrategia del
de los costosAdecuada a la rea- IPA es seguir priorizando su princi-
lidad de cada empresa, enmarcapal fortaleza que es su contacto con
da dentro de sus necesidades y pa&l campo, partiendo de las necesida-
sibilidades, en linea con los obje-des y las oportunidades de trabajo
tivos del productor y su familia. que haya en cada localidad. Para eso
Asi la entendemos nosotros. se estan ya elaborando los progra-
mas de trabajo del préximo afio, en

El desarrollo del productor y los que cada técnico tendra como

su familia. En esta lista de temas, mision importante desarrollar todo

Las formas y fuentes de innova-en la que habria mas para menciolo posible esos vinculos locales,
cion no tienen mas limites que lanar pero no podemos, por falta dgdentificando los problemas junto a
creatividad que podamos desarrollarespacio y también de conocimientos|os productores y sus organizaciones

Por mencionar solo algunas:

dejamos para lo Gltimo este punto,y colaborando para encontrar las so-

pero sabiendo que para la Mision dduciones. En esta tarea estamos ha-

+ Innovacion en estrategias em- |a Institucion es el primero. Porqueciendo todos los esfuerzos para que

presarialegque, por ejemplo, fa- si esto no se cumple, los demas es los recursos propios podamos su-
ciliten una articulacion distinta fuerzos son en vanoy porque el promar los de otras Instituciones. En esa
de la produccion con la cadenaductor con su familia es quien enlinea se encuentran, por ejemplo, los
de valor, que incluyan nuevasdefinitiva puede o no hacer posibleesfuerzos en curso para mejorar la
formas de financiamiento paraestos proyectos, fundamentalment€oordinacion con los distintos pro-
las necesidades de inversion que partir de sus valores, su actitud ygramas del MGAP y el trabajo que
tiene el sector o que a través deus conocimientos. se viene desarrollando junto con
alianzas con importadores y dis-  En estos momentos tan dificiles,INIA en el sector ganadero.
tribuidores de otros paises per-a los que se suma la emocién de las
mitan una mayor cercania con losfiestas de fin de afio, pensamos que Queremos finalmente transmitir
consumidores finales, promo- una buena manera de ayudar a la8 todos los productores amigos del
viendo y fortaleciendo vinculos personas que tanto nos interesarlPA y sus familias, nuestro perma-
comerciales mas permanentes. podria ser acercandoles un mensajgente compromiso de trabajo y de
de optimismo, de lucha, de esperanservicio y nuestros deseos de que el
Innovacion en nuevos produc- za, dado por los propios protagonis{roximo afio nos encuentre unidos,
tos y desarrollo de sus corres-tas del medio agropecuario. Por es@lenos de trabajo y con mas prospe-
pondientes mercadosjn area en esta revista, especial para el IPAidad.
muy vinculada con lo anterior. porque es siNUmero 100,se han - éﬁm
Algo que es permanente en lasncluido una serie de entrevistas a x"'ﬁ/ffﬂ"__ ol g
empresas del mundo, en Uruguayproductores que representan una - =
no es tan sencillo, porque comogama amplia de situaciones y rubros
dijimos la escala del pais y de lasagropecuarios y que tienen en comin

Ing. Agr. César Ceroni
Presidente
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