1996 /







Presentacion






El Plan y la gente

Hay muchas formas de celebrar un aniversario nimero
20 en la existencia de una institucion: recordar el
camino transitado, hacer un balance, destacar los éxitos
y hasta pensar en el futuro pueden ser algunas de ellas.

Eso es lo que propone esta publicacion, con la
particularidad de que quien habla es la gente: sus
actuales directivos imaginan lo que se viene, un técnico
que vivio la historia de la institucion la analiza y pondera,
antiguos miembros de la Junta, técnicos que pasaron
por la institucion, algunos referentes externos y, por
sobre todo, productores que valoran lo que el Plan
-asi como simplemente lo llaman- hizo y hace por sus
empresas, por su produccion y por sus vidas, exponen
recuerdos, vivencias y aportes.

Esta es, pues, una publicacion sobre los 20 anos del
Instituto Plan Agropecuario, escrita y celebrada por la
gente.
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Felicitamos al Instituto Plan Agropecuario
en su 20° aniversario. Dos décadas
capacitando a productores y a las nuevas
generaciones para el desarrollo de un
pais sustentable.

Renovamos el compromiso de seguir

trabajando juntos por el fortalecimiento
del sector agropecuario.

comunicacion@inase.uy
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En el buen camino

E s para mi una gran satisfaccion presentar esta
publicacion que rinde homenaje a los primeros 20
afios de nuestra institucion.

Sin duda, el Instituto Plan Agropecuario ha sabido generar
en este periodo un rico historial que se entronca con
su antecesora directa, la Comisién Honoraria del Plan
Agropecuario. De su revision, la cual presentamos en esta
publicacion, podemos concluir que quizas haya pocos
servicios de extension en América Latina con tan valioso
patrimonio institucional, fundado en el “saber hacer”
junto a los productores.

El Plan ha enfrentado diversos cambios en el entorno, lo
que demando flexibilidad y capacidad de adaptacion en las
diferentes etapas en las que le toco actuar; esto gracias
al desarrollo de una importante capacidad de andlisis, al
énfasis en la formacion y especializacion de su personal y
al planteo de constantes desafios, tanto en los abordajes
técnicos como metodologicos.

Este accionar ha sabido demostrar su valor y, gracias a él,
logramos el apoyo gubernamental para reforzar nuestros
recursos y seguir cumpliendo con nuestro cometido.

Apoyados en esto, hoy debemos levantar la mira y
proyectarnos al futuro.Visualizamos un entorno cada vez
mas exigente, con cambios a diferentes niveles que se
iran profundizando.

A nivel de nuestro publico objetivo, vemos productores
cada vez con mayor edad continuando en su vida activa,
con dificultades de relevo, mano de obra cada vez
mas escasa, con mayor rotacion y menos experiencia,
organizaciones de productores con dificultades de
participacion y liderazgo.

A nivel de mercados, mayores exigencias por parte de
los consumidores, no solo en calidad sino ademas de una
produccion mas amigable con el ambiente y respetuosa
del bienestar de los animales.

A nivelinstitucional,la necesidad de una mayor articulacion
y coordinacion, no solo con organismos estatales sino
ademas con el sector privado.

Este panorama nos invita a reposicionarnos y seguir
asumiendo desafios, desde nuestra mision y como una
institucion de gran capacidad técnica y metodoldgica,
con flexibilidad para adaptarse a los cambios del entorno,
atendiendo a las demandas e incorporando nuevos roles
y responsabilidades.

Creemos que estamos en el buen camino, con un equipo
preparado, dispuesto a asumir el desafio y con el apoyo y
liderazgo de la Junta Directiva.

Ing. Agr. Mario Pauletti
Presidente del Instituto Plan Agropecuario






Junta Directiva

a Junta Directiva del Instituto Plan Agropecuario esta
L integrada por cuatro miembros designados por el Poder

Ejecutivo. Dos de ellos, Presidente y Vicepresidente,
representan al Poder Ejecutivo y son propuestos por el Ministerio
de Ganaderia, Agricultura y Pesca. Los otros dos integrantes,
representan a los productores, uno de ellos a propuesta de la
Asociacion Rural del Uruguay y de la Federacion Rural, y el otro
de las Cooperativas Agrarias Federadas y de la Comision Nacional
de Fomento Rural.

Integracion de la Junta Directiva

Ing. Agr. Mario Pauletti

Presidente

Dr. José Olascuaga

Vice-Presidente

Designados por el Poder Ejecutivo a propuesta del MGAP

Ing.Agr. Jaime Gomes de Freitas

Asociacion Rural del Uruguay

Ing. Agr. Manuel Bettega

Federacién Rural

Designados por el Poder Ejecutivo a propuesta de la
Asociacion Rural del Uruguay y la Federacion Rural

Ing. Agr. Gonzalo Bastos

Cooperativas Agrarias Federadas

Sr. Ignacio Gonzalez

Comisién Nacional de Fomento Rural

Designados por el Poder Ejecutivo a propuesta de las
Cooperativas Agrarias Federadas y de la Comision Nacional
de Fomento Rural

Tec.Admin. Miriam Larranaga
Secretaria de Presidencia y Junta Directiva



Ing.Agr. Gonzalo Bastos, Ing. Agr. Manuel Bettega, Ing. Agr. Pablo Garcia (de pie). Téc. Adm. Miriam Larrafiaga, Ing. Agr. Mario Pauletti, Ing. Agr. Jaime Gomes de Freitas.




Nuestra Gente

SEDE CENTRAL

Presidencia
Presidente: Ing. Agr. Mario Pauletti
Secretaria:Téc. Adm. Miriam Larrafaga

Unidad de Administracion

Directora: Cra. Cecilia Céppola
Sr. Pablo Ferreira

Sra. Silvana La Rocca

Sra.Taiana Garcia

Sra. Lurdes Gonzalez

Area de Articulacién y Proyectos

Director: Ing. Agr. Dr.Hermes Morales
Ing. Agr. Marcelo Pereira

Ing. Agr. M.Sc. Gonzalo Becona

Ing. Agr. Ph.D. Francisco Diéguez

Sr. Federico Arias

Secretaria: Sra. Kiana Hernandez




Fondo de Transferencia de Tecnologia y
Capacitacion

Director: Ing. Agr. Esteban Montes
Ing. Agr. Maria Fernanda Bove
Ing. Agr. Juan Andrés Moreira

Area de Capacitacién y Extensién

Director: Dr. M.Sc. Alejandro Saravia
Ing. Agr. M.Sc. Carlos Molina

Ing. Agr. Ana Perugorria

Dra. Déborah César

Secretaria: Sra. Mariana Marquez

Unidad de Comunicaciones
Responsable: Lic. Guaymiran Boné
Sr. Gustavo Juiien

Secretaria: Sra. Kiana Hernandez

Regionales
Regional Este

Director: Ing. Agr.Ricardo Ferro
Ing. Agr. Nicolas Scarpitta

Dra. Betina Coppola

Ing. Agr. Santiago Barreto
Secretaria: Sra. Maria José Zorrilla

Regional Litoral Centro

Director: Ing. Agr. Alfredo Irigoyen
Ing. Agr. Alejandro Terra

Ing. Agr. Santiago Lombardo

Ing. Agr. Mag. Julio Perrachén

Dra. Fabia Fernandez

Secretaria: Sra. Michela Ramos

Regional Litoral Norte

Director: Ing. Agr. Danilo Bartaburu
Ing. Agr. Javier Fernandez

Ing. Agr. Rébmulo César

Ing. Agr. Emilio Duarte

Secretaria: Sra. Paulina Altieri

Regional Norte

Director: Ing. Agr. M.Sc. Italo Malaquin
Ing. Agr. Marcelo Ghelfi

Dr. M.Sc. Rafael Carriquiry

Ing. Agr. Pablo de Souza

Secretaria: Sra. Manuela de Torres



Mision y Vision

Mision Vision

“Contribuir al desarrollo sostenible e innovador de la “Queremos ser reconocidos, por nuestra capacidad
produccion ganadera y sus productores, principalmente técnica, como una institucion referente en el apoyo a la
de los pequenos y medianos, para mejorar su situacion produccion ganadera, articuladora de las politicas hacia
economica, familiar y humana, mediante capacitacion, el sector y valorada por los productores y la sociedad
extension, generacion de informacion y articulacion en general”.

con otras instituciones”
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DIRECTRICES ESTRATEGICAS

El concepto de desarrollo sostenible que aplicara
el Instituto se guiarda por la atenciéon a sus tres
dimensiones principales: la econdmica, la social y la
ambiental, promoviendo un uso responsable de los
recursos naturales.

Los servicios del Instituto Plan Agropecuario
estan dirigidos principalmente hacia las unidades
de produccion y decision familiares para las que
la ganaderia, es una relevante fuente de ingresos.
Priorizaremos la maxima cercania a nuestro publico
objetivo, promoviendo la innovacion tanto técnica
como organizacional.

Entendemos por extension todo proceso que
signifique  transferencia de informacion  con
intencionalidad educativa en el medio rural. La misma
se enfocara como un proceso educativo no formal y
participativo, que integrara el conocimiento académico
y el conocimiento empirico de los productores.
Considerara la complejidad de las unidades productivas,
sus procesos de decision, la dotacion de trabajo, las
trayectorias tecnoldgicas y su grado de vinculacion a
formas organizadas.

Desarrollaremos la capacitacion, como contribucion
de una politica para la construcciéon de capital social y
de desarrollo sostenible de los productores ganaderos.
Sera disenada a medida de las necesidades de la
clase de usuarios que genera el impulso estratégico
principal del Instituto, teniendo presente, los cambios
e innovaciones del sector. La capacitacion sera de
caracter flexible.

Se promovera la articulacion institucional en el
ambito nacional e internacional, compartiendo nuestra
Mision e identificando fines comunes, capacidades
complementarias y acciones de cooperacion para la
solucion eficiente y eficaz de problemas complejos.
Buscara promover redes impulsando estrategias de
cooperacién a nivel del sistema de ciencia, innovaciéon
y tecnologia, de organizaciones de productores y de
instituciones de desarrollo.

La fortaleza del Instituto Plan Agropecuario esta en
su capacidad para llegar eficientemente al pequeno
y mediano productor ganadero, en su autonomia



conceptual,técnicay dedireccidn;y en las organizaciones
representativas del sector productivo que integran su
Junta Directiva.

Sera politica institucional, rendir cuenta de sus logros y
de la forma en que se utilizaron los recursos recibidos,
tanto a su publico objetivo como a la sociedad en su
conjunto. Sera también politica institucional generar
los instrumentos para mantener informadas a las
instituciones integrantes de la Junta Directiva, en
especial, sobre la implementacién del Plan Estratégico
y sus resultados.

La institucion tendra como guia de funcionamiento la
busqueda de un modelo estable de co - financiamiento
entre aportes publicos y aportes  del sector
pecuario. Se  procurara instrumentar proyectos
con financiamiento de donantes y/o en el marco de
acuerdos con instituciones nacionales e internacionales
del Sistema de Ciencia, Innovacién y Tecnologia.
Complementariamente podra considerarse el cobro
de servicios.

Para el cumplimiento de su Misidn y Vision y a todos
los efectos indicados en estas directrices estratégicas,
el Instituto Plan Agropecuario, dara especial interés
a la prestacion de servicios de calidad y deber3,
asi mismo, promover el sentimiento de equipo y la
unidad institucional y asegurar una direccion y una
administracion capacitada, profesionalizada, eficiente y
eficaz.



Saludamos al Instituto Plan Agropecuario en su vigésimo aniversario
y brindamos con nuestra Bebida Nacional por seguir fortaleciendo al sector.
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20 aiios realizando el Plan Agropecuario
por Alfredo Irigoyen






20 Aios Realizando el Plan Agropecuario

Por el Ing. Agr. Alfredo Irigoyen

Este relato, que rescata los hitos principales del accionar del Plan
Agropecuario , pretende ser un aporte a la memoria institucional,
y una contribucién para quienes deban asumir en el futuro el
desafio de derribar paradigmas que imponga la evolucion de
los sistemas familia-explotacion y el propio desarrollo del
conocimiento humano.

Para un mejor abordaje de esta resefia historica se decidid
describir el periodo en tres etapas, diferentes entre si, pero todas
importantes para delinear una trayectoria que ha sido decisiva a la
hora de marcar el perfil institucional.

*1996-2001 - EL. CAMBIO DE PARADIGMA

Lo constituye la transformacion de una unidad del MGAP
especializada en asistencia técnica individual y formulacion de
proyectos de desarrollo predial con apoyo de un préstamo de
largo plazo, en un organismo de extension de caracter nacional y
con una mirada amplia al sector agropecuario.

Su génesis estd enmarcada por cambios a nivel global y regional
que proponian la reduccion de la participacion del Estado en los
servicios que éste controlaba o regulaba.Esta vision, centrada en las
ideas del “libre mercado”, entendia que los servicios de extension
eran una pesada carga para el Estado, y que su privatizacion
mejoraria la eficiencia de la transferencia de tecnologia,y por ende,
una mayor respuesta a nivel productivo. Los aires que soplaban en
esa época, la experiencia de la privatizacion de la extension y la
investigacion en Nueva Zelanda, parcialmente en Australia y en
alglin otro pais de la region, aunque no muy explicita en los paises
centrales, alentaron estos cambios.

El Plan Agropecuario adoptoé la forma juridica de “persona de
derecho publico no estatal”, y bajo esta forma inicid su nueva
funcion, con un presupuesto inicial bajo y con el desafio de ser
autosustentable a partir de la “venta de servicios “al sector
agropecuario. Redujo su plantilla de 75 a 25 técnicos, mejoré sus
salarios, y con una Junta Directiva con mayoria de representacion
gremial, se lanzé a la bisqueda de un espacio para competir a la
hora de ofrecer servicios de calidad para el sector agropecuario.

El Plan Agropecuario adopté la forma
juridica de “persona de derecho publico
no estatal”, y bajo esta forma inicié su
nueva funcion...

Se puede denominar a esta etapa como “la busqueda de un lugar
en el mundo”. En este periodo se persiguio, con afan, cultivar
el espiritu creativo, dirigir las energias hacia los procesos de
innovacion y a la modernizacion de las herramientas de difusion
y transferencia. El objetivo era salir del “mano a mano” para
pasar al medio masivo de difusion. Se procurd capacitar a todo
el personal técnico y administrativo para ejecutar el trabajo de
acuerdo a normas de calidad. En este contexto, se abordaron
multiples tematicas, como expresan algunos companeros, se “le
entrd a todas”. Muchas de estas acciones fueron innovadoras y
las precursoras de nuevas formas de trabajo para el sector a nivel
privado, y otras no tuvieron tanto impacto y fueron desechadas.

Si bien el periodo fue un compendio de “lluvia de ideas”, la
urgencia de resultados impedia una buena decantacion, para su
procesamiento y ejecucion. Por otra parte, un presupuesto magro,
sin prevision de ajustes por inflacion, y un servicio de extension



que se pretendia debia competir por proyectos, no encontraba en
el mercado una clientela dispuesta a pagar por sus servicios. La
realidad evidenciaba que no existia una necesidad real y sentida
por los productores y/o sus organizaciones, que justificaran la
contratacion de servicios del tipo de los que ofrecia el IPA.

El escenario no era el mejor para una institucion nueva, en
formacion, y compitiendo por recursos en un mercado que no
demandaba el “producto institucional”.

No obstante, se lograron impulsar algunas ideas que, vistas desde la
perspectiva de los afos transcurridos, significaron una innovacion
porque marcaron cambios en la estructura del negocio ganadero.

Es innegable que la modalidad de la comercializacion de ganados
al kilogramo y por pantalla, la identificacion de los animales por
una caravana electronica, la difusion de las tecnologias para la cria
vacuna, la ronda de negocios, la hoteleria de terneros, entre otras,
surgieron en la incubadora de ideas del Plan Agropecuario. Muchos
compaferos, inquietos y creativos, participaron activamente en la
construccion y desarrollo de estas propuestas, contagiando a toda
la institucion en la tarea.

Como se menciond anteriormente, un organismo de extension
en competencia, tenia un futuro incierto y probablemente su
destino final seria su cierre. Lo paraddjico de esta etapa -y que
merece citarse-, es que el principal contratista de los servicios del
Plan, fue el propio MGAP, que a través de fondos de BID, contrato
una serie de proyectos de difusion de caracter nacional. Esta
asignacion de recursos extra presupuestales sirvié de oxigeno,
ademas de generar una mayor presencia institucional a lo largoy
ancho del territorio, favoreciendo la visibilidad del nuevo Instituto.
Contribuyd en cierta medida a dar respuesta a““;qué hace ahora el
Plan?”.Esto es una pregunta cuya respuesta ha costado mucho ser
entendida por quienes vinculan al Plan con la anterior Comision
Honoraria y el rol de asesoramiento asociado a un préstamo.

...un organismo de extension en
competencia, tenia un futuro incierto
y probablemente su destino final seria
su cierre.

Se puede caracterizar a este periodo como de gran intensidad de
trabajo, impulsado por la busqueda incesante de generar nuevos
productos que garantizaran auto sustentabilidad. Pautado por
el desorden y caos que sucede cuando urge procesar una lluvia
de ideas y se dispone de escaso tiempo para el andlisis, estudio y
puesta en ejecucion. Estos factores determinaron la ausencia de
un objetivo central hacia donde dirigir el mayor esfuerzo. Pero hay
que destacar que, en esencia, fue una etapa fermental y creativa,
que promovié cambios en la forma de ver el negocio agropecuario
y contribuyéd con metodologias para mejorar los procesos de
difusion y capacitacion de los productores.

Morales Grosskopf define a este periodo como “La difusion
tecnoldgica y la promocion de innovaciones institucionales
para la necesaria modernizacion”. Se caracterizé por campanas
diversas de difusion de tecnologias. Por ejemplo: Proyectos “Vaca
4” ,“Calidad de Leche”,” Reservas forrajeras”, “Siembra directa”,
“Muestra de tecnologias ganaderas de Santa Bernardina”,” Expo-
Forraje”, entre otras , y la promocién de innovaciones globales,
tales como los mercados por internet, las ventas al kilo o la
trazabilidad de los ganados.

En el debe queda haber contemplado exclusivamente la difusion
y transferencia de caracter masivo, descuidando el sélido aporte
que produce el vinculo con el productor en el terreno. La nueva
modalidad de trabajo alej6 a los técnicos del contacto frecuente
con los productores en el campo y eso significé un handicap que
hubo que asumir en etapas posteriores.



La nueva modalidad de trabajo alejé a
los técnicos del contacto frecuente con
los productores en el campo...

Una resefna del trabajo realizado durante los primeros 10 afos,
fue presentado en la publicacion “1996-2006 - 10 anos de
compromiso con el campo y su gente”, disponible en la pagina web
de la institucion, que reflejan el accionar institucional, construido
basicamente a partir de la memoria de las vivencias de cada uno
de los companeros que integraban la institucion.

FRVURAMA

%% 2001-2004 - LA CRISIS DEL SECTORY LA
INESTABILIDAD INSTITUCIONAL

Un factor que interferia la consolidacion del rol del Plan
Agropecuario, se manifestaba a nivel de conduccion, ya que las
organizaciones de productores, cuyos representantes dirigian la
institucion, no tenian claro el rol del Plan como organismo de
extension, en el contexto de las otras instituciones vinculadas al
sector. La falta de consenso y de una vision colectiva sobre el papel
de la extension y su impacto en el desarrollo, fueron factores que
contribuyeron a desestabilizar la conduccién de la institucion. A
nivel presupuestal, no se logré mejorar la asignacién de recursos,
los que se mantuvieron congelados en el segundo periodo,

WA



SALUDAMOS AL INSTITUTO PLAN AGROPECUARIO

POR SUS 20 ANOS DE TRAYECTORIA
APOYANDO AL AGRO

En Uruguay nadie te da mas seguridad.




elemento que ya habia generado una ingenieria de inversiones de
fondos remanentes de proyectos financiados por el MGAP, cuyo
producido cubria los déficits que arrojaba la inflacion.

Por otro lado, a nivel del Poder Ejecutivo (PE), la vision sobre el
rol de la institucion era cuestionada, y predominaba la concepcion
de someter a la libre competencia por proyectos a la actividad
de extension agropecuaria. Esta opinion significaba un riesgo
enorme para la viabilidad institucional, ya que fondos escasos e
insuficientes para cumplir los cometidos, deberian competir en el
mercado con consultoras agropecuarias privadas. Finalmente esta
politica no prospero y se desarticulé en el ambito parlamentario,
donde la accion decidida de los propios funcionarios del Plan,
lograron eliminar algunos puntos de la redaccion presupuestal.

En este escenario, las gremiales que integran por ley la Junta
Directiva, no se pusieron de acuerdo en el representante a
proponer al PE para ser designado como Presidente.Vencidos los
plazos legales para el nombramiento de las nuevas autoridades,
el MGAP designa en forma directa al nuevo Presidente. Esta

...Apesar de estos avatares, en un contexto
desfavorable, la institucion siempre
supo estar cerca de los productores y sus
organizaciones.

designacion fue impugnada ante el Tribunal de lo Contencioso
Administrativo, hecho que desencadené un periodo de descrédito
institucional, de falta de conduccioén, y de inestabilidad laboral que
resultd en una fuerte reduccion del staff técnico y administrativo
mediante el despido de varios funcionarios.

Se cerraron dos regionales, la Sur con sede en Canelones, que
operaba en convenio con el Proyecto Prenader, y la Litoral Sur,
con sede en Mercedes. Esta Ultima se fusiond finalmente con la
regional Centro, luego de un proceso de marcada inestabilidad.

En este contexto institucional, a nivel externo, se sucede una

serie de eventos que afectan al sector agropecuario, motor de
la economia nacional, e inciden por ende en la sociedad en su
conjunto.A fines del periodo analizado anteriormente, la sequia del
1999-2000 habia jaqueado a los sistemas productivos y su impacto
se prolongd en los anos siguientes. Sin haberse recuperado de las
secuelas de dicha crisis, sucede la epidemia de fiebre aftosa, que
trajo como consecuencia la pérdida de mercados para la carne,
trabajosamente logrados para lograr mayor valor a la produccion.

Posteriormente la crisis econdémica que afecto al pais y a la region,
termina en la devaluacién monetaria que asesta un duro golpe a
todos los sectores que componen la economia.

A pesar de estos avatares, en un contexto desfavorable, la
institucion siempre supo estar cerca de los productores y sus
organizaciones.

Todo el equipo técnico y administrativo ofrecié el mayor esfuerzo
y dedicacion, para enfrentar esta secuencia de eventos criticos,
y colaboré en forma intensa con el MGABP articulando con las
otras instituciones agropecuarias. Este accionar comprometido
y solidario, ademas del profesionalismo para encarar la tarea,
quizas hayan sido elementos claves para la sobrevivencia del Plan
Agropecuario.

Haber logrado sobrevivir en este escenario, en gran parte, es obra
de los funcionarios del Plan, que mantuvieron la llama prendida a
pesar de la adversidad, construyendo una mistica institucional que
abrié un espacio para la credibilidad. A lo que se sumé el apoyo
de las gremiales de base y algunas de las organizaciones de primer
grado. En resumen, muchos entendieron que el Plan, ocupa un
lugar, que otros no ocupan en el ambito agropecuario, y que su
rica historia merecia no discontinuar.

Al final de este periodo, y cuando ya se insinuaba el retorno
paulatino de las gremiales que se habian retirado de la Junta
Directiva, se resolvid concentrar el accionar de la institucién en
las zonas ganaderas tradicionales.
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*%% 2005-2016 NUEVO CREDITO A LA
EXTENSION

Ambas etapas precedentes, con caracteristicas bien diferenciadas,
tallaron una personalidad institucional, con capacidad para generar
oportunidades a partir de escenarios adversos y de amenazas
presupuestales constantes.

La experiencia de los anos anteriores desarroll6 una capacidad
particular para gestionar recursos escasos, tanto materiales
como humanos. A eso se agrega el hecho de privilegiar el
libre pensamiento, la independencia técnica, la cercania a los
productores y a las organizaciones de base, atributos que se
tornaron esenciales para abordar esta nueva etapa. Por otra
parte, algunos técnicos con vision de futuro,ademas del escenario
interno, miraban atentamente lo que ocurria fuera de fronteras, las
transformaciones a nivel global,y esa mirada abierta y prospectiva
fue el germen de las ideas nuevas del Plan.

Esasiqueapartirdel 2004 seinicia un periodo de evolucion paulatina
hacia una institucién moderna, cimentada en la recuperacion de
la estabilidad de la integracion de su Junta Directiva, la definicion
del foco ganadero y en la decision deliberada de disenar un plan
estratégico.

...algunos técnicos con vision de futuro,
ademads del escenario interno, miraban
atentamente lo que ocurria fuera de
fronteras...

En este proceso, la Junta Directiva decidi6 promover un
“relacionamiento organizado con unidades productivas”.Al ser una
actividad demandante en tiempo, deberia acotarse a una pequena
parte de los recursos disponibles. Se juzgaba necesaria a los
efectos de promover una comprension fina y una actualizacion en
tiempo real de las problematicas que enfrentaban los productores
ganaderos. Paralelamente, se inicié un proceso permanente para
potenciar la formacién de los funcionarios al mas alto nivel posible.

Se resolvid entonces dar un golpe de timén y retomar una
relacion directa con los establecimientos ganaderos enmarcada en
un accionar que resultase positivo para la institucion. Para ello era
necesario fortalecer el vinculo productor-técnico a nivel predial,
para entender como operan los sistemas ganaderos y qué factores
consideran los productores para tomar decisiones. Este abordaje
metodologico se alejaba del tradicional e incorporaba, ademas de
lo fisico productivo, el factor humano; es decir el productor y su
familia. Este enfoque a nivel de explotacion, el que aborda como
un socio-ecosistema, considera que la tierra, las pasturas y los
animales forman parte de un sistema, donde viven personas, que
tienen finalidades, objetivos y un proyecto de vida.

Foco ganadero

El cambio de paradigma de la extension concebida como un
proceso unidireccional por una concepcion integradora y
participativa, se incorporé en el accionar del cuerpo técnico. Esta
nueva y moderna modalidad de trabajo, que reconoce como foco
principal el sistema familia-explotacion, se impregné en todas las
actividades de la institucion de manera transversal.

Al amparo de estas ideas naci6 el Proyecto Integrando
Conocimientos, como instrumento facilitador para ese cable a



tierra necesario para el cuerpo técnico.

En este periodo se intensificaron las acciones en términos de
capacitacion, tanto presencial como a distancia por internet. En
concordancia con Morales Grosskopf EN “Familias y campo”, se
lo podria denominar como “Difusién masiva con cable a tierra”.

El avance vertiginoso de las tecnologias de la informacién y
comunicacion, TICs, constituyd un soporte importante para el
desarrollo de la capacitacién a distancia. La utilizacion de una
plataforma educativa facilité la implementacion del mas exitoso
e inédito programa de educacion a distancia por internet para
ganaderia en Uruguay, y por lo que sabemos sin parangén a nivel
internacional,ademas del desarrollo de la pagina web o del correo
electroénico, entre otros.

La utilizacion de una plataforma
educativa facilité la implementacion
del mads exitoso e inédito programa de
educacioén a distancia por internet para
ganaderia en Uruguay...

En el afo 2007 se procesé un trabajo intenso a nivel de Junta,
con asistencia de consultores externos, donde se acordaron los
lineamientos estratégicos y se definieron la mision y vision del Plan
Agropecuario. Se determinaron seis areas estratégicas que son el
soporte y guia para la elaboracion del plan operativo institucional.

Este proceso de construccion estratégica significdé un gran
esfuerzo intelectual, que involucré ademas de la Junta Directiva, a
todos los funcionarios de la institucion, a quienes se consultd en
cada etapa de avance.

El plan estratégico aprobado en 2007, reivindica el foco ganadero
y dirige su atencion a los pequeios y medianos productores, a
través de la capacitacion, la extension, generacion de informacion
y difusién. Significé un fuerte impulso a la transformacion del
Plan, guiando su trayectoria posterior hasta la fecha. El rol de una

Junta Directiva comprometida, orientada al trabajo participativo,
promotora del didlogo y del reconocimiento de las capacidades
internas a la hora de tomar decisiones, fue factor clave para el
proceso de consolidacion institucional.

Integrando conocimientos

Como se expresaba anteriormente,una propuesta que fundamenté
la actividad del Plan en el Ultimo decenio lo constituyd el Proyecto
Integrando Conocimientos (PIC), que supuso interesantes avances
en la formalizacion de la comprension del funcionamiento de las
explotaciones. Estas experiencias y resultados se presentaron en
numerosas publicaciones como “Familias y campo” (PIC I) -y
“Construccion participativa de una plataforma de aprendizaje”
(PIC 2), asi como en articulos en revistas cientificas arbitradas,
presentaciones en Congresos y en la revista del Plan Agropecuario.

El PIC | ejecutado entre los afios 2005 y 2009 privilegio el sistema
familia/predio, y eso le permitié abordar distintas preocupaciones
expresadas directamente por los productores, relacionadas
con la marcha de los establecimientos: el relevo generacional,
la organizacion del trabajo, la sustentabilidad, afrontar sequias,
identificacién de causas que afectan la trayectoria, entre otras.

El PIC2 se ejecuto entre los afios 2011 y 2014, con el objetivo
de “Contribuir a la mejora de la capacidad de adaptacion de
las explotaciones, en especial familiares, del sector ganadero”.
Tenia ademas el proposito de generar “una plataforma de
aprendizaje” concebida como un conjunto de herramientas para
el apoyo a la toma de decisiones en explotaciones ganaderas.
Estas herramientas se desarrollaron en forma participativa, con
productores ganaderos y técnicos del IPA, junto con técnicos de
otras instituciones nacionales e internacionales, con las que el
Instituto colabora desde hace varios afios.

Como norma general se propuso identificar alglin proceso fisico-
biologico de interés a nivel de los sistemas familia-explotacion,
con un monitoreo periddico de las variables clave (por ejemplo
productividad de pasturas o estado de los animales), con
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discusiones de seguimiento de dichos procesos junto al productor.
También se establecié convocar a los vecinos -entendiéndose
como tales no a los productores linderos estrictamente, sino a
un grupo de personas con intereses en comun sobre los temas
a tratar- a los efectos de incluir sus consideraciones y compartir
con ellos los avances obtenidos.

El disefo y evaluacion participativa del uso de las herramientas
que componen esta plataforma de aprendizaje tienen el objetivo
de ayudar a la toma de decisiones en temas pertinentes para el
sistema familia-explotacion.

...se estudiaron las posibilidades de
seguir avanzando con esta filosofia de
trabajo, incorporando la herramienta
grupal...

Uno de los efectos internos del Proyecto Integrando
Conocimientos en sus dos ediciones, fue que se constituyo en
un ambito de reflexion institucionalizada, permitiendo alinear los
aportes de sus técnicos al realizar estudios de posgrado — y otros
- con la problematica institucional, dandole sentido y pertinencia
a estas actividades. Ademas, se constituyoé en una via de enlace
con diversas instituciones que enfrentan problematicas similares
al IPA, UdelaR, INTA, Cirad, Inra, UFRGS y en un marco apropiado
para desarrollar acciones tales como las promovidas por INIA con
su programa FPTA.

En este ambito de reflexion, y a la luz de los resultados
del programa Integrando Conocimientos, se estudiaron las
posibilidades de seguir avanzando con esta filosofia de trabajo,
incorporando la herramienta grupal, para optimizar la toma de
decisiones apuntando a la sostenibilidad de los sistemas familia-
explotacion.

Al amparo de esta experiencia surgio la tercera etapa del PIC, que

logré integrar a distintas instituciones en un Proyecto compartido,
donde participan el INIA,MGAP y Ag Research de Nueva Zelanda
(NZ). Este proyecto se inicid en 2014 y su ejecucion finalizara
en 2017. Incorpora el concepto de predio “foco”, grupo foco
asociado, y técnico “facilitador”, como método de extensién
ampliamente validado en NZ. Los productores foco y sus grupos
fueron seleccionados con un criterio de distribucion geografica,
orientacion productiva ganadera y uso preferente del campo
natural. Los técnicos facilitadores se distribuyen entre técnicos
regionales del IPA y técnicos contratados por INIA, que trabajan
en 23 predios “foco”.

La coordinacion nacional es compartida entre IPA, INIAy MGAP y
la coordinacion internacional la ejerce el Ag Research y el MRREE
de Nueva Zelanda.

Cumeplida la primera mitad de su ejecucién, se verifica un avance
interesante en este proyecto, a nivel predial y grupal, asi como en
la puesta a prueba de algunas herramientas generadas por el IPA
y el desarrollo de otras que amplian la plataforma de aprendizaje
colectivo. La evaluacion final brindara elementos para comprobar
si la metodologia en si, o con los ajustes locales, es aplicable a los
ganaderos de Uruguay, y si constituye un aporte a la mejora de
la toma decisiones de éstos, y a la sostenibilidad de los sistemas.

Cursos a distancia

Si bien es cierto que la estrategia PIC ha sido un eje muy
importante que atraviesa de manera transversal a todo el accionar
del IPA, se han implementado otras acciones relevantes a nivel de
la capacitacion y extension.

Durante este periodo se procesé un nivel de desarrollo significativo
de la capacitacion a distancia, facilitado por la dinamica de las TICs,
que promovié una oferta amplia y diversa de cursos via internet
para los ganaderos. Esto amplié el universo de destinatarios de
la capacitacion, agregando a los cursos presenciales esta nueva
opcidn, que abre nuevas oportunidades de participacion. El acceso



a internet practicamente en todo el territorio nacional facilito el
desarrollo de esta modalidad.Actualmente la oferta anual es de 18
cursos a distancia, de variada tematica, con un promedio de cuatro
semanas de duracion.

Cambio en definicion politica

En el 2010, el MGAP al momento de elevar su proyecto de
presupuesto, incorporé el concepto de ‘“bienes publicos
modernos”, donde reconoce el rol que debe jugar la extension
para su preservacion y desarrollo sustentable. Esta definicion
politica, incluyd un ajuste en los fondos publicos destinados al
funcionamiento de la institucion, a la vez que introdujo cambios en
la integracion de la Junta Directiva, asignando un mayor peso a la
representacion del MGAP. Esto significé un reconocimiento al Plan
Agropecuario como organizacion de extension, con cercania a los
productores, con capacidad de articular y generar las sinergias
necesarias para el desarrollo de las politicas publicas. Ademas
incorpora al mensaje presupuestal el Fondo de Capacitacion y
Transferencia de Tecnologia (FCTT) destinado a proyectos que
contribuyan a levantar las limitantes en el proceso de adopcion
tecnologica.

Esto significo un reconocimiento al
Plan Agropecuario como organizacion
de extensiéon, con cercania a los
productores...

Este enfoque considera bienes publicos a los recursos naturales,
como el agua, los suelos, el campo natural como principal recurso
competitivo del pais, y a nivel global el impacto del cambio
climatico y la adaptacion de los sistemas productivos.

En este contexto, el Ministerio reconoce al Plan Agropecuario
como un actor relevante y le concede la presidencia de la Mesa de

Campo Natural,asi como convoca a recursos humanos calificados
para estudiar el tema del balance de carbono en sistemas
ganaderos extensivos.

Avalan este reconocimiento las acciones promovidas para valorizar
el campo natural y rescatar las experiencias de productores que
realizan un manejo correcto o innovador del recurso y la capacidad
de adaptacion de los sistemas a cambios internos y externos.

Un antecedente es el concurso realizado en 2009 denominado
“Valorizando lo nuestro: la gente y las pasturas naturales”, que
proponia formas mas integrales de evaluacion del funcionamiento
de los predios ganaderos en Uruguay. Con este cometido se
disenaron indicadores de sustentabilidad que contemplan las
dimensiones social, econdmica y ecologica.

Nuevos proyectos

En este nuevo escenario, con el objetivo de ampliar la llegada a
los productores, facilitar la comunicacidon entre pares y trabajar
sobre las dificultades en la adopcidn de tecnologia en ganaderia
se implementaron proyectos tematicos a través del Fondo de
Capacitacion y Transferencia de Tecnologia (FCTT).
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Este Fondo previsto en la Ley de Presupuesto de 2010, se comenzé
a ejecutar a fines de 2012, con proyectos de 18 a 24 meses de
duracién. Se han ejecutado el proyecto “Recria de hembras” y
el “Recria de machos”, y actualmente se transita por el tercero
dirigido a la “Cria vacuna”.

...es identificar productores que obtienen
buenos resultados en sus predios, rescatar
dichas experiencias, y promover su
difusion a otros productores

El proposito de los proyectos es identificar productores que
obtienen buenos resultados en sus predios, rescatar dichas
experiencias, y promover su difusion a otros productores. Los
participantes son voluntarios, se seleccionan de una lista resultante
de un llamado publico, y el requisito es brindar informacién del
predio, acuerdo para el seguimiento técnico y realizacion de una
jornada de difusién en sus establecimientos. Se trabaja con un
promedio de 15 predios distribuidos en todo el pais, con diferentes
suelos, escala productiva, organizacién del trabajo, y aplicacion de
las tecnologias disponibles, pero todos tienen en comun el logro
de buenos resultados fisicos y econémicos.

La evaluacion primaria de estos proyectos indica una buena
aceptacion por parte de los participantes asi como receptividad
por los pares, lo que se refleja en la amplia asistencia a las
jornadas de difusion. En términos generales se estima que ha
sido un vehiculo muy idéneo para recabar informacion a nivel
de campo, fomentar la discusion y el andlisis de los sistemas
familia-explotacion, difundir la informacién que se considere
relevante y generar documentos que sinteticen la informacion
recabada y donde se presenten las conclusiones. El producto
final del Proyecto “Recria de hembras” se tradujo en un libro que
presenta a manera de sintesis distintas formas de gestionar los

sistemas familia —explotacién con énfasis en la recria de hembras.

Se encuentra en la fase final para ser publicado el segundo libro
correspondiente a la “Recria de machos”.

Mas actividades que dias

En todo este periodo, el Plan Agropecuario logré una adhesion
enorme a las actividades convocadas, testigo de lo cual es el
numero de participantes que han acompanado a la institucion
en multiples instancias de difusion, capacitacion presencial y a
distancia.

Sorprende el niumero de actividades realizadas anualmente,
y la cantidad de personas involucradas, si se tiene en cuenta
los escasos recursos humanos disponibles: 35 funcionarios de
los cuales |7 son técnicos que se encuentran distribuidos en el
interior del pais, en cuatro oficinas regionales, y 8 técnicos en
cuatro unidades de apoyo en Montevideo.

Con una mirada cuantitativa, en estos anos, en promedio ocurrié
mas de una actividad del Plan Agropecuario cada dia habil en algin
lugar del pais. Un resultado de este tipo solo se explica por el
tipo de relacionamiento que la institucion ha cultivado con los
productores y sus familias y organizaciones, que se caracteriza por
ser relaciones de confianza y reciprocidad. Relaciones afianzadas
en la concepcién de la extension como un servicio, a partir del
que se amplian las posibilidades de accion de las personas con las
que se trabaja, y que se pueden interpretar como propulsoras de
esta respuesta fenomenal.

Carpetas verdes y revista

No se puede dejar de mencionar aquellas potentes herramientas
para la extension y difusién, desarrolladas durante la etapa de la
Comision Honoraria, que trascienden épocas por su caracter
visionario, como las carpetas verdes y la Revista del Plan
Agropecuario.

Cabe recordar que la conocida Carpeta Verde fue creada en
1970 en el Departamento de Economia y Registros, a impulsos



Sorprende el numero de actividades
realizadas anualmente, y Ila cantidad
de personas involucradas, si se tiene en
cuenta los escasos recursos humanos
disponibles...

del Dr. Rodrigo von Oven, y los primeros cierres de carpeta
ocurrieron en el ejercicio 1971-1972. Durante muchos anos se
recogio6 informacion de 200 a 250 establecimientos. Esta carpeta,
actualizada y en formato digital, continla generando informacién
relevante a través del Programa de Monitoreo de empresas, y
constituye una referencia a nivel del sector ganadero.

Casi contemporaneo con la carpeta, surgido la Revista Plan
Agropecuario, cuyo primer ejemplar se publicé en marzo de 1973.

A 43 anos de ese hito, se ha transformado en una de las revistas
de mayor difusién en el ambito agropecuario, con una edicion de
10.000 ejemplares, de caracter trimestral y distribucién gratuita.

Consolidacion e insercion

Se puede decir que el Plan Agropecuario se encuentra actualmente
en un momento de consolidacién y de insercion progresiva de
su rol en el ambito de la institucionalidad agropecuaria. Con un
perfil definido por la vocacion de articulacion y respaldado por
la capacidad de dar respuesta a las demandas de los ganaderos en
el momento oportuno, entre otros ante contingencias adversas.

Aspectos que han merecido el reconocimiento a nivel publico y
privado.

Pero al conmemorar estos 20 anos, y a la luz de la dindamica de
estos tiempos, la institucidn no descansa, sino que capitalizando la
experiencia adquirida se prepara para el desafio de los proximos
anos. Un futuro cambiante, la incertidumbre como elemento
incorporado a los sistemas familia-explotacion, la adaptacion
al cambio climatico y el riesgo que ello implica, la velocidad de

desarrollo de nuevas tecnologias de produccion, el desarrollo
vertiginoso de la informatica , son los temas que hoy estan en la
mesa de trabajo del Plan Agropecuario.

Estamos preparados para este desafio, por lo que estamos
promoviendo a la interna de la organizacién, un analisis prospectivo
con el objetivo de visualizar el Plan que queremos para los
préximos 10 afios. No perdemos de vista el natural recambio que
se procesara en el corto plazo debido a que parte de su personal
se encuentra cerca del retiro, la necesidad de incorporar nuevas

... estamos promoviendo a la interna de
la organizaciéon, un analisis prospectivo
con el objetivo de visualizar el Plan que
queremos para los proximos 10 afios.

capacidades y el desarrollo de nuevas habilidades que permitan
atender una ganaderia moderna, inserta en un escenario que
todos los dias nos sorprende con innovaciones en periodos cada
vez mas cortos.

El festejo de estos 20 afios, nos encuentra integrados a la
institucionalidad agropecuaria, promoviendo sinergias, con una
mirada proactiva, analitica, pero especialmente cuidadosa de la
objetividad, independencia técnica y cercania a los destinatarios
de nuestra tarea, los pequenos y medianos productores ganaderos
del pais.



El Plan visto por la gente






Gustavo Boffano

Productor de Paysandu

oy productor familiar en el kilometro 122 delaruta

26, entre Tacuarembo y Paysandu. Arrendamos

un campo de basalto de 274 hectareas, en el que
estamos desde 1989 y hacemos ganaderia de cria. Antes
éramos muy ovejeros pero luego, por el problema
de degradacion del campo, los fuimos abandonando
y ahora hacemos cria vacuna.
Vendemos el ternero al destete
y recriamos las vaquillonas para
entorarlas a los 2 afos. Siempre
fuimos productores pequenos.
Un dia aparecio la gente del Plan y
la del SUL para hacer unos cursos
de capataces y alli comenzamos la vinculacion.

En 1994, el Ing. Marcelo Pereira vio que existia la
posibilidad de formar un grupo y nos propuso integrarlo.
Estar agrupados nos permitié conocer actividades
de nivel nacional, como la Expo Prado, Expoactiva...
Aprendimos a hacer pastoreos en franja, por ejemplo,
cosas que nos enriquecieron mucho porque como
productor chico era muy dificil poder acceder a todo
eso. Trabajar en equipo nos abri6 la cabeza, y nos da la
posibilidad de trabajar tranquilos.

La mejora productiva se pudo apreciar con claridad.
Saber qué finura tenia la lana, como se alimenta una vaca,
de qué manera se hacen los destetes, fueron grandes
logros. De otra forma un productor chico, que esta a

La mejora productiva se pudo
apreciar con claridad. Saber jnyccesible, y por eso no se puede
qué finura tenia la lana, como
se alimenta una vaca, de qué ¢|Y el Plan nos ayudé a vincularnos
manera se hacen los destetes, y nos dio la posibilidad de crecer
fueron grandes logros.

I 30 kildbmetros del centro poblado mas proximo, queda
medio aislado.

Donde estamos nosotros la extensiéon promedio de los
campos es de 4.000 hectareas, pero los chicos tenemos
los mismos derechos. Muchas veces el productor
pequeno piensa que no puede hacer
lo mismo que el grande porque es

ni conversar ni hacer negocios con

como personas, nos aporto cultura,
algo que es tan importante como la
parte econémica.

Hace dos afos, junto a Copagran, tuvimos un hotel de
terneros para los productores grandes que hay en la
zona. Con ese grupo también formamos una cooperativa
que se llama Dayque (por Dayman y Queguay),
integrada por ocho socios en un campo del Instituto
Nacional de Colonizacion. La cooperativa funciona
hace 20 anos, no tiene deudas y reparte utilidades. A
formar esa cooperativa, que funciona como una caja de
ahorros para todos los socios, también nos ayudo el
Plan.Y gracias a él integramos el proyecto Merino Fino 'y
ahora el de lana ultrafina de INIA. De otra forma nunca
hubiéramos podido llegar ahi. Por todo eso considero
que el Plan ha sido y es elemental para nosotros.



Teofilo Pereira Micoud

Primer Presidente del Instituto Plan Agropecuario

F ue un verdadero honor haber presidido aquella
primera Junta Directiva integrada por productores,
por gremialistas, donde estaban representadas las
principales cinco instituciones del sector, todos
conscientes de que para el hombre de campo la
informacion es fundamental.Yo habia integrado la Junta
del INIA y veia todo lo que se lograba en investigacion,
pero se necesitaba mas transferencia. Y habia que
hacerlo a través de una institucion fuerte, con técnicos
capacitados, de campo, que la llevaran a los predios.

Aquel Uruguay vivia su estatus de libre de aftosa, estaba
superando una seca fea y de pronto se vinieron muchas
cosas en contra: una seca peor, el retorno de la aftosa
y otras complicaciones a nivel pais. Con el esfuerzo
de los técnicos, el apoyo de otras instituciones, y por
sobre todo con mucha imaginacion fueron surgiendo
ideas, como la de los hoteles de terneros donde se
ensend a suplementar y de donde nacié el Plan Vaca 4,
resistido pero del cual ain hoy se habla.

Esa articulacion hizo que se moviera todo el agro y
que se comenzara a trazar un camino entre todos. Hoy
nos damos cuenta que sin informacion, sin ver qué esta
pasando en el mundo, nos paralizamos. Que aplicando

tecnologia al trabajo se pueden lograr muy buenas
cosas. La identificacion total del rodeo uruguayo, el
sistema de trazabilidad, es un ejemplo.

Muchas veces no valoramos lo que tenemos en el
pais: instituciones como el INIA, INAC, la Facultad de
Agronomia... Todos generando mucha informacion.
Pero hay que hacerla llegar a la gente. Sin este tipo de
apoyo es muy dificil que los productores pequenios, que
son los mas, puedan acceder a las mejoras.Y es a los
que hay que apoyar.

El Plan aporta capacitacién, organizacion, asesora,
consigue el dinero para que esos productores puedan
hacer mejor lo que hacen. Tiene técnicos que no son
de escritorio, que conocen al pais de punta a punta,
que estudiaron y nacieron en este pais, y saben
perfectamente lo que es la campo.

Todavia hay mucho por hacer. Seguimos discutiendo,
por ejemplo, qué hacer con los lanares, con el basalto
superficial, y hay mucha informacion para llevar a los
predios y difundir. Lamentablemente la transferencia de
tecnologia tiene menores recursos que la investigacion,
y ese es un equilibrio que habra que seguir buscando.



€€ sin este tipo de apoyo
es muy dificil que los
productores pequenos,
que son los mads, puedan
acceder a las mejoras.
Y es a los que hay que



Jean Francois Tourrand

Centro de Cooperacion Internacional en Investigacion Agropecuria para el Desarrollo (CIRAD)

Mi primer encuentro con el Plan se remonta a
principios de este siglo.Un colega del CIRAD me
hablo de un técnico uruguayo que como él participd en
el Congreso Internacional de Pastizales, en Townsville,
Brasil. Esa persona era el Ing. Hermes Morales, a quien
conoci viniendo a Montevideo, y vimos que teniamos
muchas cosas en comun, y también algunas diferencias,
todo lo que nos daba una oportunidad de encontrar
bellas y buenas sinergias.

En cuestion de dias, Hermes me mostré las diversas
facetas de la ganaderia y la agricultura en Uruguay y
me presento al Plan Agropecuario. Tengo que admitir
que estaba impresionado por los agentes del Plan, su
forma de trabajo, a la vez muy cerca de los ganaderos,
otros involucrados con la ganaderia, las autoridades, los
decisores politicos ... Tal vez esto se debe en parte al
tamano del pais en el que:“todo el mundo se conoce o
conoce a alguien que conocemos.”

No recuerdo muy bien todos los proyectos que
hemos llevado a cabo conjuntamente. Pero si tengo
que seleccionar un proyecto innovador de Uruguay en
el que participé, sin duda es el Programa Integrando
Conocimientos, en sus dos versiones. Desde su diseno,
el PIC se ha ocupado de cuestiones y preguntas que se
ubican en las fronteras cientificas diez afos mas tarde.

Ademas de los proyectos en Uruguay, el Plan se
destaca a nivel internacional, gracias a la experiencia de
sus técnicos en los diversos campos de la produccién
animal, sobre todo en ganaderia. La asociacion IPA-
CIRAD desarrollé una serie de proyectos en todo
el mundo, primero en América del Sur (Brasil, Peru,
Ecuador) y América del Norte (EE.UU. y Canada), por
supuesto, en Europa, particularmente en Francia, China,
Australia y Nueva Zelanda.

Como conclusion, no es absurdo e incluso es normal
para Uruguay, que como pais entre los mas globalizados,
tenga instituciones como el Plan que puede interactuar
de manera significativa a nivel internacional. Esta claro
que una de las fuerzas del Plan Agropecuario reside
en su equipo, en su muy gaucha forma de actuar
colectivamente, esta manera de trabajar juntos,
compartir ideas, confrontar sus dudas y creencias con
las de sus colegas en una logica constructiva.Y ademas
interactuar con todos sus socios,desde los productores
a los politicos.

€ Esté claro que una de las fuerzas del
Plan Agropecuario reside en su equipo,
en su muy gaucha forma de actuar
colectivamente...99






Orlando Calvette

Productor de Maldonado

anejo 420 hectareas, 340 propias Yy

otras arrendadas. Estoy en Mataojo, a 6

kilometros de Pueblo Edén.Yo siempre hice
cria, pero ahora, desde hace cuatro afios,cambié y hago
ciclo completo.

Mi relacion con el Plan comenzé en 1965. Entonces
hicimos una pradera de unas 20 cuadras, con el
Ing. Carlos Dodera, con una zapata vieja y trébol
subterraneo, una variedad que no se perdia nunca y
duraba mucho tiempo. Ahos después hicimos una
aguada, que todavia conservo.Y en 1992 compré un
tractor. Segin me dijo el Ing. Ferro, fue el ultimo que
vendid el Plan en su anterior etapa.

El Plan me dio muchas facilidades primero, y me ha
aconsejado después. El poder participar de encuentros,
de reuniones, de idas al INIA y a otros lugares, permite
que uno vaya aprendiendo, viendo lo que se hace por
ahi, porque uno puede preguntar y siempre tiene
respuestas. Una vez en casa hicimos una jornada y
hasta vino toda la Junta del Plan, con el Ing. Shaw como
presidente.

También empecé a trabajar con el tema campo natural
con el Ing. Pereira, y participé de las Carpetas Verdes.
Todos los anos viene Molina y nos habla de nuestros
numeros y de los de otros productores. Ahora parece
que este ano los nimeros estuvieron bravos. También

estoy participando del proyecto de recria que hace el
Plan, que nos ha dejado muchas ensenanzas para bien.

Una vez, para participar de un crédito aleman,formamos
un grupo de productores, que se llama Coronilla, que
se mantuvo hasta ahora. En una vuelta hasta salimos
en la revista del Plan. Soy el Unico que queda de los
fundadores, somos once, todos de aca en la vuelta, salvo
una senora que esta en los limites con Rocha. Ella esta
encantada porque dice que gracias a las experiencias
del grupo pudo salir del endeudamiento por el que casi
pierde su campo.

También nos salvo la racién que nos dio el MGAP por
la seca del aho pasado.Ya pagué la mitad y el aho que
viene pagaré la otra.Yo estaba operado y fue mi hijo
el que estuvo a cargo de todo. Esta fue una zona, de
campos duros, donde no quedaba nada. Estuvo muy
brava la cosa.

Tengo el orgullo de ser uno de los productores que
mas anos lleva trabajando con el Plan. Pero debe ser
porque soy de los mas viejos. Estoy a punto de cumplir
82 anos.

¢¢ ...empecé a trabajar con el tema campo
natural con el Ing. Pereira, y participé
de las Carpetas Verdes 99






Andrés de Grossi

Ex técnico del Instituto Plan Agropecuario

ngresé en 1995, ain con el formato viejo del Plan

y quedé en el nuevo tras los concursos. De mis

38 anos en la agronomia, los diez que estuve en
el instituto fueron lo mas lindo que me paso en la vida
profesional.

Esos aflos me marcaron como técnico y como persona.
Ingresé siendo una persona y sali siendo talmente
diferente. Entré como extensionista, pero lo mejor no
fue lo que transferi,sino lo que aprendi. Eramos un grupo
de casi 30 técnicos entre los cuales habia especialistas de
mucho nivel en diferentes areas agronoémicas.

definitiva son las personas que lo componen.

Ademas el Plan fue y es la gran coordinadora y
articuladora interinstitucional. No haciamos nada
que nuestros dirigentes -el MGAP y las gremiales-, no
quisieran. Por lo tanto haciamos cosas que realmente
eran necesarias a nivel de campo, porque las gremiales
responden a las necesidades de sus asociados. {Si seria
importante eso!

Como técnico de la Regional Centro, estuvimos
muy ligados a la Sociedad Rural de Durazno. jTanto
que nuestra oficina estaba en su sede! Fue una gran

idea realizar la Expo Forraje, algo que salio a la

Y la otra parte importante fue lo €€ Fue una gran idea realizar la perfeccién para promover tecnologias ganaderas
que aprendi de los productores. Expo Forraje, algo que salié a en unaregion que las necesitaba.

Generalmente uno piensa que le va la perfeccion para promover

a ensenar a la gente de campo, y eso tecnologias ganaderas en una Aprovechando el predio, se organizé la Muestra
es asi; pero si uno quiere aprender, regién que las necesitaba. 9 permanente de tecnologias ganaderas, que eran

en el trato con ellos también se
absorbe mucho conocimiento.Venia de trabajar |5 afos
en Agronomias Regionales, del MGAP, pero lo del plan
fue otra cosa, que me abrid la mente.

Los técnicos estabamos en contacto permanente con los
productores, en diferentes areas, la mayoria en ganaderia,
pero habia gente en diferentes rubros, y estabamos
muy informados de absolutamente todo lo que pasaba.
Entiendo que cosas asi potencian a la institucion, que en

modulos de cria e invernada, de los cuales era
responsable el Plan. Deciamos que ese demostrativo
tenia efecto granada, porque las esquirlas se diseminaban
por toda la region. Fueron miles de productores,
trabajadores rurales, estudiantes de facultades y escuelas
agrarias los que nos visitaron.Ya pasaron dos anos de mi
retiro pero aun extrano mucho esa dinamica de trabajo
del Plan.



Quién dijo que 20 anos no es nada...

(]
Garantia

?&‘vf& Ih!} ¢ ‘\ Valor Ganado - iﬂ

o ".t
'JH 41}- Lo

WWW. angus LOS TILOS.com y

28° Remate Anual - Treinta y Tres / Octubre de 2017




Gustavo Pardo

Coordinador Ejecutivo de la Comision Nacional de Fomento Rural

Independientemente de sus respectivas directivas y
equipo técnico, la gestion del Plan fue testimonial,
que llegd a un numero muy limitado de productores,
siempre a los mismos. El de la ganaderia -es algo que
hemos venido pregonando desde hace muchos anos
con los distintos ministros-, es un sector que tiene una
enorme cantidad de pequenos productores, que es la
mayoria de los ganaderos del pais, buscando generar
un sistema nacional de extension, que permita llegar a
toda esa gente.

Nosotros hemos realizado experiencias puntuales,
participando el Plan, la Universidad y el INIA, obligando
un poco a articular, algo que siempre fue dificil para los
institutos estatales.Y vimos resultados espectaculares
de lo que pueden llegar a producir los pequenos
productores mediante la aplicacion de tecnologias
y manejo que no implicaban grandes inversiones ni
nada de eso. El pais tiene alli, desde hace mucho, un
potencial para crecer, por ejemplo en la cria, en forma
exponencial.

Hoy estamos esperanzados porque el ministro nos
confes6 que esta trabajando en la gestacion de un
sistema nacional, con la articulacion de todos los
institutos, incluyendo al INAC, que tiene un papel
importante que cumplir en el sector productivo. Es
una apuesta que tenemos que hacer todos, porque
mucha gente esta produciendo a media maquina. Y

todo porque le falta informacion, capacitacion. Eso es
una inversion, para mejorar su productividad y también
su calidad de vida.

Los trabajos pilotos, con el Plan, con INIA, con la
Universidad, nos han demostrado, con proyectos de 60
u 80 productores, lo que pueden crecer, porque los
resultados han sido espectaculares.

La gestion publico-privada en el Instituto ha sido una
muy buena idea. Pero el Plan ha tenido, lo reitero,
solo una funcion testimonial. Tiene que jugar un rol
de mayor protagonismo, con los demas institutos,
con el MGARP, pero esta claro que hay que darle a los
productores que menos acceso tienen a la capacitacion
y a la informacion esas herramientas, insisto, nada
extraordinarias ni costosas, pero que daran resultados
espectaculares como los que ya hemos visto en los
proyectos piloto.

€€...mucha gente estd produciendo a
media mdquina. Y todo porque le
falta informacion, capacitacion. Eso
es una inversion, para mejorar su
productividad y también su calidad de
vida. 9






Nicolas Shaw

Ex Presidente del Instituto Plan Agropecuario

| Plan me dejo experiencia, conocimiento

y afectos. Primero, porque me permitié un

conocimiento mas cabal del sector, de sus
productores, de otras instituciones. Pude recorrer todo
el pais,trabajar con diferentes organizaciones delinterior
y del sector publico y politico, por lo que atesoré otras
cosas. Hicimos acciones en la insercion internacional
y por eso también hubo

un mayor conocimiento “Afortunadamente, ahora

nadie cuestiona al Plan ni lo
que hace, forma parte de la
institucionalidad agropecuaria.yy cuando finalicé la gestion

de muchas instituciones
del continente y de fuera
de ella. Se generaron
contactos y acuerdos que
aun permanecen.

Conducir unainstitucion que ademas cuenta conun gran
grupo humano, desde lo técnico y lo administrativo, fue
también una excelente experiencia. Fue un aprendizaje
mutuo a lo largo de una década, y asi pudimos encarar
desafios y desarrollos. Llevo ya anos fuera, pero se
mantiene la relacion personal con muchos de ellos.

En lo personal me involucré en el Plan, fui a trabajar, a
hacer, es mi forma de ser. Se armé un grupo que tenia
como objetivo comun sacar al instituto adelante —
entonces teniamos un futuro incierto, con dudas sobre
sus ingresos-, y creo que se hizo un trabajo de equipo.

“Los que conocen la institucion, que saben lo que
puede dar y hasta donde podemos llegar, son ustedes”,

le dije a la gente. El Plan Estratégico lo hicimos entre
todos, ellos tuvieron su participacion, y eso es parte de
la experiencia que recogi alli.

Afortunadamente, ahora nadie cuestiona al Plan
ni lo que hace, forma parte de la institucionalidad
agropecuaria. Hubo un cambio en la Ley de Presupuesto,
el MGAP tomo para si la
conduccion de la entidad,
la financia y la ha puesto
para  desarrollar  sus
politicas para el sector.

lo dije: Es una institucion

que, con el tamaho que
aln tiene, es muy fuerte técnicamente. Pero debe estar
mucho mas involucrada en los procesos de definicion,
de planificacion y de ejecucion de los proyectos y
politicas agropecuarias. Por el conocimiento que tiene
del sector y de los productores.

Hoy hay una Direccion de Desarrollo Rural en el MGAP,
pero es el Plan el que deberia hacer esa gestion.Ahi se
podria potenciar la institucién y engrandecerla, en la
medida que tenga mas fondos para realizar proyectos
y, en la ejecucion, gerenciando la direccion y aplicacion
de esos proyectos.






Graciela Cristiano

Productora de Cerro Largo

N uestro establecimiento —es una sociedad que tengo
con dos de mis hermanas, parte de una familia con
tradicion de campo- esta al noroeste de Cerro Largo,
a |5 km. de Arévalo. Es un predio ganadero casi sin
lanares —los dejamos por el abigeato y la falta de mano
de obra-, en una zona donde ha ganado mucho terreno
la forestacion. Con ella tenemos una relacion amor-
odio, porque ponemos eléctricos para que los ganados
no entren, pero a veces se nos va alguno y lleva horas
y hasta dias encontrarlos.

Cuando empezamos esta sociedad, nos propusimos
cumplir ciertos objetivos y lo vamos logrando. Elegimos
la produccion de ciclo completo, aunque a veces,
cuando las oportunidades se

manejarlo. Eso nos permitié mejorar muchas cosas en
lo interno.

Considero, por experiencia propia, que el Plan siempre
realiza grandes aportes, porque cualquier productor
que necesite acceso a la asistencia técnica, a adquirir
conocimientos, se vera beneficiado. Los técnicos
vienen siempre con la mejor intencion de brindar su
conocimiento, de organizar y programar.

Nunca me animé a los Cursos a Distancia porque en
esta zona internet hoy funciona y manana no, por eso
es complicado. Las comunicaciones han mejorado,
pero de todos modos la mejor forma de acceder al
asesoramiento técnico es participando de las jornadas

de campo. En esta zona las que

dan para los negocios, se realiza €€sj uno sabe mirar por arriba del hubo siempre fueron las del Plan.

venta de terneros.

Hace 30 ahos que integro un

grupo Crea en la zona, y el

primer asesor de ese grupo

también era técnico del Plan, el
Ing. Pablo de Souza. Ese fue el primer contacto directo.
Fue él, por ejemplo, quien nos alentd a presentarnos
al Proyecto de Recria y fuimos seleccionados para
tomar parte del mismo. Fue un proyecto que obliga
a un monton de registros, y si bien lo hacia el técnico
de campo, nosotros teniamos que aportar el ganado,

alambrado, siempre aprende. Nunca So;, reuniones donde siempre
el productor vuelve con las manos e ;prende, aportan informacion
vacias de las jornadas del Plan 9

y la cabeza se mantiene abierta.
Si uno sabe mirar por arriba del
alambrado, siempre aprende.
Nunca el productor vuelve con las manos vacias.

Ojala mas gente pudiera darse cuenta de las
oportunidades que brinda el Plan. Al productor le
cuesta entender que se pierde la oportunidad de hacer
pequenos cambios que se notan en un mejor resultado
productivo del establecimiento.
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Valentin Javier Otero

Gerente del Secretariado Uruguayo de la Lana

Con el Instituto Plan Agropecuario tenemos una
vinculacion de larga data, y para dar ejemplo de ello no
puedo menos que recordar los cursos de capacitacion,
que ya se hacian en época de la Comision Honoraria,
junto a las fundaciones Gastessi Martinicorena y La
Magdalena, en Artigas.

Esos cursos hoy estan institucionalizados, se contintan
haciendo y hay un programa anual, que ya viene
cumpliéndose desde hace mas de |15 anos, en diferentes
areas, preparando gente en diferentes topicos. Esa
experiencia se extendi6 luego a Bahado de Medina, a
Cardona, al centro del pais. Hoy son varios los puntos
del pais donde ambas instituciones trabajamos juntos
en capacitar y preparar a los jovenes para diferentes
tareas.

Pero nuestro encuentro con el Plan también se da en
los calendarios del Instituto Nacional de Empleo y
Formacion Profesional (Inefop), donde desarrollamos
varios cursos de encargados rurales con amplio suceso.
Estamos también en conversaciones para desarrollas
nuevos emprendimientos de capacitacion.

Pero asimismo hay que recordar la gran cantidad de
jornadas, proyectos y en visitas a establecimientos
que se realizan en forma coordinada entre ambas
instituciones, en las cuales participan técnicos de uno

y otro organismo. Y siempre se ha puesto especial
cuidado en cuidar el rol que juega cada institucion. No
hay choques ni desencuentros, sino complementacion,
apuntando al mejor cumplimiento de los objetivos y de
las necesidades que tienen los productores.

En ese sentido,también contamos con la participacién de
especialistas del Plan integrando los tribunales cada vez
que en el SUL debemos hacer seleccién para incorporar
técnicos. Lo ha venido haciendo el Ing. Saravia, con total
conformidad de nuestra parte.Y participamos en forma
conjunta, donde también se suman otras instituciones,
en diferentes emprendimientos que se llevan adelante
en las colonias del respectivo Instituto.

Entiendo que en estos Ultimos anos se ha dado un
ambiente de mayor relacionamiento institucional para
que se trabaje mas en conjunto en distintos terrenos,
algo que consideramos muy positivo y digno de destacar.

€€ No hay choques ni desencuentros,
sino complementacion, apuntando al
mejor cumplimiento de los objetivos
y de las necesidades que tienen los
productores. 99






Carlos Maria Uriarte

Ex técnico del IPA, ex Presidente de la Federacion Rural

e toco vivir desde dentro la transicion de

organismo publico —donde estuve muchos

anos- al actual Instituto,y haber participado
en ambas etapas fue una experiencia fantastica.

Por sobre todo, valoro que todos esos anos
me permitieron abrir las porteras de muchos
establecimientos, de conocer por dentro la realidad
de las distintas empresas agropecuarias y de colaborar
con las mismas. Es que con la misma realidad de un
ano, mercado y clima, se puede evaluar las diferentes
estrategias de los productores, que me ayudaron a
aprender, a tomar conocimiento y a sumar experiencia.
Ni que hablar de la relacion de amistad que se ha
generado desde entonces y que alin conservo.

De aquel viejo Plan, con orientacion hacia lo crediticio,
se pas6 a uno mas amplio, en un cambio sumamente
positivo, porque borré todos los vicios que las
instituciones publicas tienen-letargo, burocracia- y que
ya estaban radicados en el Plan.

El cambio, que lo volcod hacia la extension ganadera
pero sin olvidar a la lecheria y a otros rubros, lo
impulsé hacia la busqueda de la excelencia. Se genero
una fuerte motivacién en sus técnicos, pero también
en sus directores. Era un desafio cambiar la imagen

deteriorada que habia para volver a ser un referente.
Con el correr de los anos eso se logré con creces.

Pero hay muchos hitos alcanzados en estos 20 anos:
el monitoreo de predios, manejo de campo natural, la
primera venta por pantalla tras la aftosa, el incubar al
proyecto de trazabilidad, el desarrollo de instrumentos
financieros entre fuentes no tradicionales y los
productores...

La debilidad es su financiamiento: proviene de la ley
presupuestal,y por tanto sujeto a su aprobacion, lo que
condiciona su futuro.

Luego se cuestiono su independencia y se lo alined a
las politicas del MGAP, para mi un error porque pierden
incidencia los productores. Se le dio un enfoque mas
social, muy valido pero que debe ser responsabilidad
del MGAP. Se dejo a todo el resto del sector mas
huérfano en la validacion y transferencia de tecnologia.

Igual creo que sigue siendo una herramienta muy valida:
ha sumado mas gente joven, y es valioso para certificar
procesos Yy validar tecnologias, que son todos temas
urgentes para que lleguen rapidamente al sector. Sin
el Plan ejerciendo esa funcion todo se haria mas lento.



¢ Era un desafio cambiar Ila
imagen deteriorada que habia
para volver a ser un referente.
Con el correr de los anos eso se
logré con creces 99



Gabriela Bordabehere

Productora en Tacuarembo

oy productora en el sur de Tacuarembd, cerca de

San Gregorio de Polanco. Estoy a cargo de la firma

desde 2003, administrando dos establecimientos,
que estan a 10 kildmetros uno de otro. Uno es un
predio criador, y el otro criador e invernador.

Mi relacion con el Plan comenzé en 2004, con el primer
Curso Ganadero a Distancia que se dicto. Para mi fue
espectacular, me permitié un crecimiento personal
tremendo.A partir de entonces empezamos a llevar las
carpetas verdes, cosa que seguimos haciendo.

En 2014 hubo un llamado para participar del Proyecto
de Recria, nos presentamos, fuimos seleccionados
y trabajamos todo el ano. Fue otra experiencia
espectacular.

Llevabamos registros mensuales, venia el Ing. Juan
Andrés Moreira y haciamos las pesadas mensuales de
las recrias.Y a fin de afo se cerroé el proyecto con muy
buenos resultados. Estar en contacto con un técnico
del nivel del Moreira nos permitio mejorar mucho lo
que hacemos porteras adentro.Y como ademas fuimos
a todos los establecimientos que formaban parte del
Proyecto, lo que pudimos ver y aprender en todas
esas jornadas fue muy importante, por ejemplo, para
el manejo diario del establecimiento, tanto de mi parte
como para la gente que trabaja conmigo. Sirvio para

reafirmar los conocimientos sobre lo que veniamos
haciendo y aprender de los otros productores. El estar
en contacto con gente con otras formas de trabajar fue
de un gran apoyo. Simplemente viendo como utilizan
otros un alambre eléctrico de manera distinta a como
lo hacemos nosotros ya fue un aprendizaje para crecer.
Todos los detalles aportan.

Soy una gran promotora de los cursos
a distancia; sélo basta tener una
computadora y ganas de aprender

Permanentemente estoy impulsando a la gente a
que se capacite. A los que trabajan con nosotros o a
los vecinos. Lo que falta es formacion y el Plan esta
abocado a eso, y tiene un valor tremendo. Soy una gran
promotora de los cursos a distancia; solo basta tener
una computadora y ganas de aprender.

Otra caracteristica muy importante del instituto es
el valor humano de quienes lo integran, y eso tiene
mucho que ver con el éxito alcanzado. Por supuesto
que tienen un altisimo nivel técnico, pero lo mas
importante es que siempre estan dispuestos a ayudar, y
eso hoy en dia tiene un gran valor.
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Santiago Bordaberry

Ex Presidente de la Sociedad Rural de Durazno

oincidimos la primera Junta Directiva del nuevo

Plan con la llegada a la Sociedad Rural de Durazno
de un grupo de jovenes que teniamos ganas de
hacer mucha cosa, alla por fines de los anos 90. Asi
buscamos un objetivo comin, un camino a recorrer
juntos, y fue el de la extensién para llegar mejor y a
mas productores, porque habia un cambio tecnoldgico
productivo potencial en la ganaderia que el Uruguay
tenia que aprovechar,y mas en esa zona.

Tanto coincidimos en objetivo €€cada vez que nosotros teniamos
intencion de hacer una jornada o
una actividad, siempre teniamos al
Plan como socio. Era inimaginable
hacer algo sin ellos. 3

y en visiones que las propias
oficinas del Plan estaban
en la sede de la SRD. Con
Tedfilo Pereira Micoud como
presidente del Plan, nos hicimos
socios para poner en marcha la Expo Forraje, porque el
centro del pais habia quedado hueco en inversiones, en
productividad -porque en el sur estaba la lecheria, en
el norte la forestacion y en el este el arroz-, y nosotros
creiamos que la ganaderia era fundamental en el centro
del pais, con Durazno como epicentro.

Nos convencimos de que una forma de contribuir a
cambiar la realidad. La idea original fue de la Ing. Martha
Thompson,y asilogramos realizar dos exposiciones muy
recordadas, que luego por la aftosay la crisis economica
no pudimos seguir. Ademas pusimos en marcha el

Predio Demostrativo de Santa Bernardina, un lugar que
era un deposito de ganado y al que transformamos
en una muestra permanente de tecnologias ganaderas
que fue visitado por miles de personas en pocos
anos. En una época donde las técnicas de manejo, la
condicion corporal, la filosofia de mejora del campo,
que estaba todo resumido en aquel programa llamado
Vaca 4, convergieron en ese ese predio que actud un
poco como el mascaron de proa del proyecto. O sea
sumar técnicas sencillas, mejorar
la condicion corporal y otros
manejos buscando mejorar los
indicadores de prenez.

Fueron dos proyectos
invalorables. Pero hubo otras
cosas que nos juntaron. Cada vez que nosotros
teniamos intencion de hacer una jornada una actividad,
siempre teniamos al Plan como socio. Era inimaginable
hacer algo sin ellos.

Hasta el dia de hoy seguimos realizando mucha
actividad conjunta, porque consideramos que el Plan es
una herramienta muy valiosa para que la tecnologia y el
conocimiento lleguen mas y mejor a los productores.
Es una institucion con quien nos une una comunién
de ideas y con quien convivimos en inquietudes y en
deseos de hacer cosas.
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Walter Rodriguez

Productor de Artigas

Si tendré recuerdos y vivencias del Plan... Es que
yo empecé a trabajar recién salido del liceo, en la
empresa de mi padre. Fue por 1962 o 63.Llegaron unos
expertos en bacteriologia que trajo el Plan, un hingaro
y un australiano.Alli hicieron las primeras experiencias
dando vuelta a pala un pedazo de tierra arada, pusieron
microorganismos y plantaron semillas para analizar su
comportamiento. Habia de todo: lotus, trébol blanco,
trébol rojo, subterraneo, festuca, falaris... Un monton.
Tengo alguna foto guardada de ese momento, con el
Ing.Walter Arias, que era entonces el técnico del Plan.

Soy productor ganadero en la 8% seccion de Artigas,
a orillas del arroyo Palma, con poco mas de 500
hectareas. La transmision de la tecnologia me llego
por el Plan siempre.Y no solo a mi, sino a toda mi
familia, con cursos, con capacitaciones... Cada vez que
tuve que tomar decisiones importantes, de inversiones
o de sucesion, mismo cuando hicimos la transicion
generacional en la empresa, siempre tuve a los técnicos
del Plan a mi lado.

Es dificil hablar de una sola cosa, pero la experiencia
de la hoteleria de terneros fue excepcional. Con
productores de esta zona, en plena seca, aprendimos
a darle de comer a los animales. Le perdimos el miedo
a una situacion ante la que antes nunca teniamos una

respuesta. Solo puedo tener palabras de elogio para el
Plan, en su viejo formato y en el actual.

Con sus técnicos aprendimos en el error y en el acierto.
Las nuevas tecnologias siempre llegaron de su mano.Y
eso es lo que le he tratado de transmitir a mis hijos.
En el campo, las empresas pequenas y los pequehos
productores sélo podemos salir adelante con técnicos
que nos asesoren, que nos expliquen, que nos ayuden....
Nos integraron con grupos de productores-el nuestro
es la Sociedad de Fomento Rural de Cabellos-, fuimos
a ver la experiencia de otros.

Nos integramos a las carpetas verdes, al programa de
recria de terneras... Las pasturas que hoy tenemos,
no las podriamos conocer si no fuera con la ayuda y el
asesoramiento de la gente del Plan. Por eso solo tengo
muy lindos recuerdos.Y por es una institucion a la que
quiero mucho.

€CEn el campo, las empresas pequenias
y los pequeios productores soélo
podemos salir adelante con técnicos
que nos asesoren, que nos expliquen,
que nos ayuden... 3
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Walter Ayala

Director Regional de INIA Treinta y Tres

Il en los anos 70, siendo nifo, recuerdo en mi

casa la llegada del técnico del Plan para hacer

la zapata. Con el paso del tiempo y tras avanzar
en mi profesion, esa institucion no me fue nunca ajena,
hasta llegar a este presente donde, desde hace algunas
semanas ya, la sede regional se ha instalado en la
Estacion Experimental de INIA.

Pero la relacion entre ambos institutos viene desde
hace mucho tiempo, porque hemos venido realizando
juntos una enorme cantidad de actividades en materia
de transferencia tecnologica en temas ganaderos.

Por ejemplo, desarrollamos proyectos en el llamado el
Uruguay Profundo,yendo a ver a los productores cara a
cara, hasta sitios muy reconditos, apartados, lugares que
por ejemplo una persona de ciudad jamas imaginaria.
O lo que se hizo en las zonas bajas, promoviendo la
rotacion arroz-pasturas, donde en forma conjunta se
brindaban opiniones técnicas en jornadas de campo
siempre en forma coordinada entre los técnicos del
Plan y de INIA.

Mas recientemente, ese accionar se ha ido consolidando
mediante otras propuestas, y entendemos que ahora
con la instalacion de la oficina regional del Plan en
nuestra sede tenemos la expectativa de que esa
proximidad nos permita avanzar alin mas en acciones
para hacer una mejor y mas eficiente transferencia
tecnoldgica.

Creemos que vistos los antecedentes en la materia,
esta proximidad fisica nos pueda dar aln mayores
elementos para que la alianza entre ambas instituciones
sea cada vez mas estrecha.

Lo que habitualmente se hace, esto es discutir politicas
publicas sobre transferencia, el analisis de los métodos
para llevarlas adelante y la necesaria coordinacion para
que las actividades puedan alcanzar el mayor niumero de
productores tendran ahora un ambito comun para que
se multipliquen los esfuerzos en pos de los objetivos.
Realmente tenemos grandes expectativas y esperanzas
a partir de la oportunidad que se nos brinda con esta
aproximacion fisica.

No hay que olvidar que desde hace ya algunos afhos
tenemos estructuradoy consolidado un plandeacciones
conjuntas, que ha venido creciendo precisamente con
el paso del tiempo. Hablo de la gira anual de rodeos
de cria, y de las giras de pasturas o de semilla fina,
todas actividades que estan en el calendario de ambas
instituciones.

€€...tenemos estructurado y consolidado
un plan de acciones conjuntas, que ha
venido creciendo precisamente con el
paso del tiempo. 9
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José Gayo

Ex técnico del Instituto Plan Agropecuario

ui de los que estuvo en la Comision Honoraria

y luego ingresé en el nuevo Plan, trabajando

en la Regional Este, de la que llegué a ser su
Director. Siempre digo que a mi me formo la Facultad
de Agronomia en lo académico, aprendi a vivir el dia
a dia en el campo familiar donde trabajaba, en una
region muy aislada pero en contacto directo con otros
productores, pero fue el Plan el que me dejé la mayor
ensenanza. Por los contactos con la gente, por las
diferentes realidades que conoci entre los productores
—viendo muchas cosas que en la Facultad no se
ensenan-, todo permitié capacitarme y complementar
mi formacion.

Es que el Plan también me brindd la satisfaccion de
generar cosas muy reconfortantes, desde escribir
articulos en la revista hasta preparar cursos o elaborar
materiales para llegar con informacion a la gente.

Yo tengo algo de vocacion docente y preparaba con
mucha atencién las charlas, por ejemplo para hablar de
destete, con las cuales recorriamos toda la region.

Y cambiaba todas las presentaciones en base a lo que
habia pasado en la anterior, a lo que se habia generado
en ese contacto con los productores, lo que me
enriquecia.

Vivi ademas una época muy rica en la creatividad
dentro del Plan, donde se impulsaron muchas ideas y
proyectos. Pongo como ejemplo lo que se hacia en el
Curso Ganadero, muy exitoso y que entonces estaba
organizado por médulos en determinados puntos del
pais. Pero un dia nos pidieron que los hiciéramos a
nivel nacional. Eran los anos tras la crisis, donde mucha
gente queria entrar al sector con ahorros que no
sabia donde guardarlos.Y asi empezaron los cursos a
distancia y fueron un suceso, como lo siguen siendo
hasta ahora.

Mi balance por el paso por el Plan es muy positivo,
con mas cosas a favor que en contra. Hoy lo veo que
sigue siendo muy importante en su aporte, aunque
considero que lamentablemente los productores ya no
tienen tanto peso en las decisiones, sino que éstas son
tomadas por el Ministerio de Ganaderia.

De cualquier forma la capacitacion, los cursos, las
jornadas, la presencia de los técnicos junto a los
productores, siguen siendo un punto alto del Plan, con
profesionales y propuestas actualizadas, que tan buen
aporte hacen a la ganaderia en general.



€C...la capacitacion, los cursos,
las jornadas, la presencia de los
técnicos junto a los productores,
siguen siendo un punto alto
del Plan, con profesionales y
propuestas actualizadas... 9

TN
-';'i-”i|?lll||- =!!!; :
I_'.' .I | "}
M " ’
i



Ernesto Trambauer

Productor de Rio Negro

| Plan ha estado siempre acompanandome en

la actividad productiva. Formo parte del grupo

Francia Navarro, asi llamado porque la mayor
parte de sus integrantes estamos cerca de estas
localidades, aunque también hay gente de Tacuarembo
y del norte de Durazno. Como habitualmente hacen
muchos otros grupos,nos reunimos una vez por mes en
alguno de los establecimientos donde discutimos lo que
estamos haciendo y como estamos viendo la situacion,
hablamos mucho del tema de gestion, tratamos de
llevar registros de todos nuestros nimeros.

Cuando no tenemos respuestas para las interrogantes
técnicas que se nos plantean, alli estan los técnicos del
Plan para colaborar con nosotros, a veces por ellos
mismos o en algunas ocasiones trayendo especialistas.
Y eso no solo es importante porque se consiguen las
voces apropiadas, sino porque da seguridad y certeza
en lo que uno hace.

Trabajar en grupo implica también salir de lo de uno y
hasta visitar a productores de otras zonas, porque mas
alla de lo que dicen los técnicos, lo importante es ver
resultados. Un productor siempre le hara mas caso en
el desarrollo de una técnica cuando lo ve aplicado por
otro productor y no en un campo experimental. Eso
también lo aprendimos con los técnicos del Plan.

En lo personal trabajé con el instituto como
administrador del hotel de terneros de Paso de los

Toros que se llevo adelante cuando la seca del 99, una
experiencia desafiante que si bien desde el punto de
vista econémico resultd en un empate, fue el puntapié
para que se universalizara la suplementacion.

Y también me incorporé al proyecto de Campo
Natural y al de las Carpetas Verdes, asi como a otros
emprendimientos o proyectos que el Plan ha puesto
en marcha, en el entendido de que son todas cosas que
ensenan y, que por tanto, suman.

Los técnicos del Plan saben escuchar y resaltar las
experiencias y los conocimientos empiricos que
detentan determinados predios de productores
para trasladarlos a otros productores. Fomentan la
vinculacion entre los pares, de productor a productor,
que son muy interesantes.

Haciendo un resumen, puedo decir que el Plan ha sido
vital en hacernos ver muchas cosas que en el diario
trabajar no las teniamos en cuenta.

€Cun productor siempre le hara mas caso
en el desarrollo de una técnica cuando
lo ve aplicado por otro productor y no
en un campo experimental. 3]



En Nutricion Animal...

la mas amplia gama de Productos y Programas

CABRAS | ==
CONEI0S ‘ o Racniens

ERRO NUTRICION
Tradicion en calidad, tecnologia y performance.




Claudio Marques Ribeiro

Profesor Adj. de la Universidad Federal de Pampa, Campus Don Pedrito, Rio Grande del Sur.

Extensionista de EMATER RS durante 32 anos.

uiero destacar el muy buen acercamiento que

hemos tenido con el IPA en estos Ultimos diez
anos.Inicialmente,aun trabajando en EMATER,logramos
concretar un Convenio de Cooperacion Técnica
entre ambas instituciones, que permitié desarrollar
innumerables acciones conjuntas, involucrando a
técnicos y productores de ambos paises.

Dicho trabajo continla con el intercambio de
capacitaciones y experiencias entre los extensionistas
que enfrentan la dificultad y el desafio de realizar el
trabajo de extension en pleno campo y en la ganaderia
extensiva. En este sentido, aprendi mucho con el IPA
en la forma de hacer extension rural, a la que llamo
“extension rural inteligente”. Esta inteligencia posee
algunas caracteristicas extremadamente admirables
que le permiten ejecutar su trabajo con tanto suceso.

Asi podria citar, en primera instancia, la capacidad
de su cuerpo directivo y de sus técnicos en realizar
una lectura adecuada de la realidad, identificando
las limitaciones de recursos, las necesidades de los
productores y de sus familias, y los temas mas actuales
y de futuro, estableciendo estrategias y metodologias
adecuadas —e inteligentes- para el cumplimiento de su
mision.

En segundo lugar, tener establecida una vision sistémica
para su trabajo, porque mas alla de que el foco de su
trabajo sean los productores ganaderos, sus actividades,
problemas, estratégicas de sobrevivencia y del medio
ambiente en el cual viven no dejan de considerar todas
las cuestiones que abarquen cuestiones mas amplias.

Y una tercera instancia es el de la apertura del IPA para
utilizar nuevos sistemas de comunicacion,innovando en
formas y contenidos para comunicar, sea para Uruguay
o para otros paises, moderna e inteligentemente.

Finalmente, tal vez la razén fundamental para el éxito
del IPA -y seguramente sea su principal patrimonio-, es
la calidad, capacidad y dedicacion de sus técnicos, que
aceptan los desafios que la complejidad del universo
rural presenta, y se discuten, proponen y consiguen
hallar alternativas junto aquellos que producen gran
parte de la riqueza nacional.

Ojala que el IPA continue sirviendo de ejemplo de como
se pude hacer extension rural en forma inteligente.



...la razén fundamental
para el éxito del IPA

-y seguramente sea su
principal patrimonio-,
es la calidad, capacidad
y dedicacion de sus
técnicos,... 9
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José Victor Zerbino

Integrante de la Junta Directiva 2005/07, delegado por ARU

n una época realmente dificil para la institucion,

encontré un ambito de trabajo donde los

delegados de las gremiales agropecuarias y
del ministerio —despojados de intereses sectoriales—,
trabajamos con objetivos en comun que se resumian
en uno: el desarrollo y crecimiento del sector ganadero
y sus productores. Ese ambito de trabajo, que incluia a
técnicos y administrativos en todo el pais, me demostré
que cuando existen objetivos comunes y superiores, se
mancomunan voluntades, se superan los problemas y
se hacen posibles los suenos.

Hoy el IPA posee una reconocida autonomia conceptual
y técnica basada en el alto nivel de sus técnicos y
respaldada por las gremiales agropecuarias que lo
integran.

Los numerosos convenios con instituciones nacionales
e internacionales, conjuntamente a la diaria labor al
lado del productor ganadero, ha consolidado en sus
técnicos un alto nivel de capacitacion que se vuelca al
sector a través de jornadas de campo, capacitacion a
distancia con una excelente plataforma de tecnologia
informatica, congresos tematicos y la conocida revista
de la institucion.

También considero que un papel fundamental es el que
se cumple en la articulacion con las instituciones afines
que actuan en el sector, con las que se desarrollan
multiples actividades de investigacion y extension.

Para los proximos anos me imagino un Plan
Agropecuario moderno, con un plantel técnico de alta
capacitacion, con los pies en la tierra en permanente
interaccion con el productor.

Dispondra de un arsenal de herramientas tecnolégicas
que potenciaran la llegada al publico objetivo con
contenidos de los conocimientos adquiridos en la
labor diaria y en la articulacion con las instituciones
del sector.

Seguramente estara integrado por las imprescindibles
gremiales agropecuarias que le otorgaran el respaldo
necesario para mantener autonomia politica y
conceptual.

También me lo imagino con un presupuesto operativo
acorde a su funcion y a la magnitud de su accionar e
impacto en el sector.



€€ Luego de una dificil etapa
en la que se puso en duda
su futuro institucional, hoy el
Plan se ha consolidado como un
organismo competente, agil, eficaz
y eficiente, que cumple su misién a
cabalidad. 99



Hugo Duran

Ex técnico del Instituto Plan Agropecuario

| Plan explica gran parte de lo que soy hoy. Ingresé

casi enseguida de haberme recibido, y estuve por
mas de 20 afnos alli. Evolucioné como profesional,
adaptandome a los cambios que se venian. Hubo un
momento en que a la misma velocidad que habia que
aprender cosas también habia que desaprender otras,
algunas que nos habian dado resultado pero que
veiamos que en el futuro no serian el camino a seguir.

Me dejo una gran formacién profesional por el trabajo
directo con los productores. No solo en la situacion
empresarial sino en toda la formacién social. Después,
en la medida que uno iba creciendo, me permitio tener
una vision de hacia donde habia que ir. Hoy en Allflex
recorro toda la ganaderia de América Latina, y esa
formacion y conocimiento que adquiri en el Plan me
permite hablar con conocimiento y propiedad frente a
cualquier productor. No me siento un extrano en esos
lugares.

La institucion cambid en 1996, pero la gran
transformacion empezé unos anos antes, cuando se
terminaron los créditos del Banco Mundial. En ese
momento vimos que habia que cambiar la forma de
encarar el trabajo; tuvimos que dejar de lado lo que
haciamos para aprender cosas nuevas.

La asistencia individual es muy efectiva pero también
ineficiente, por lo que hay que trabajar en grupos y
utilizando las nuevas herramientas de comunicacion.

En un mundo donde el conocimiento se actualiza
permanentemente, vimos que estar al lado de los
productores era fundamental para ayudarlos a entender
toda esa dinamica.Asi se organizo el Primer Seminario
de Integracion de la Cadena de la Carne, y se realizd
el Proyecto Vaca IV, que fue el primer intento serio y
de comunicacion interinstitucional, sumando a INAC,
INIA, SUL, facultades de Agronomia y Veterinaria, el
Banco Republica, yendo contra las chacritas. También
se hicieron los primeros remates por pantalla y al kilo,
y la génesis de la trazabilidad surgi6 en el Plan.

Era un gran generador de ideas y esa creo que debe
seguir siendo su funcion, y no necesariamente es el
Plan el que las debe continuar. Creia entonces, como
ahora, que la mision es plantear la idea e impulsarla.Y
que ademas debe seguir estando en contacto directo
con los productores, porque es a ellos a los que hay
que llegar para transferir el conocimiento.



€€...en un mundo donde el conocimiento

se actualiza permanentemente, vimos
que estar al lado de los productores era
fundamental para ayudarlos a entender
toda esa dindmica. 99 -







El futuro del IPA



De los primeros 20 anos
a las proximas dos décadas

uienes hoy conducen a la institucion
proyectaron lo que puede ser el futuro de
la misma para los préoximos 20. Asi fueron
surgiehdo ideas, proyecciones y certezas sobre el rol
que debera jugar y de qué forma lo hara. Respondieron
el presidente Mario Pauletti, el vicepresidente José
Ignacio Olascuaga y el suplente Pablo Garcia, todos
delegados del Poder Ejecutivo; Manuel Bettega de la
Federacion Rural; Ignacio Gonzilez de la Comision
Nacional de Fomento Rural; Gonzalo Bastos de las
Cooperativas Agrarias Federadas y Jaime Gomes de
Freitas de la Asociacion Rural del Uruguay.

Habra temas nuevos, publicos nuevos y metodologias
nuevas. También cosas que se potenciaran o tomaran
mayor importancia (Mario Pauletti).

En toda su historia el IPA se basé en la difusion, en
el apoyo al productor y creo que en el futuro ira
acentuando esa conexion con el medio, con el productor,
una profundizacién que consolide la credibilidad de la
institucion. (Gonzalo Bastos).

La mision y la vision del Plan es la de pensar en los
productores. Es dificil imaginar el futuro, tan cambiante
que esta todo. Pero hay cosas que dificilmente se
modifiquen, como la transferencia y el conocimiento
(Ignacio Gonzilez).

Me imagino que en los préximos 20 anos el IPA seguira
articulando con la institucionalidad publica agropecuaria,
con las politicas publicas que los gobernantes consideren
(Pablo Garcia).

Mas que visualizar al IPA a futuro, lo que tengo son
expresiones de deseo de contar con un organismo
fuerte, cumpliendo su rol de extension a carta cabal
(Manuel Bettega).

La imagino como una institucién referente en los temas
de ganaderiay vinculados a los procesos de transferencia
de tecnologia y extension en el rubro, con especial foco
en la ganaderia familiar y en los productores medianos.
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Gonzalo Bastos

Quiza con una mayor proyeccion que la
que tiene actualmente, para trabajar en
procesos de articulaciony colaborativos
con otras instituciones, tanto a nivel
nacional como regional e internacional
(José Ignacio Olascuaga).

La nueva demanda de los consumidores,
como la inocuidad alimentaria, el
bienestar animal,son cosas que cobraran
cada vez mayor importancia. Los
recursos naturales también, visto lo que
ocurrio en paises desarrollados como
Nueva Zelanda, que tuvo problemas
graves de contaminacion ambiental en
los lagos por una intensificacion muy
grande en la aplicacion de fertilizantes
(Mario Pauletti).

También lo  vinculado con Ia
conservacion de suelos y del campo
natural, temas en los que el IPA ya
trabaja desde hace varios anos, una
bandera que la levantamos con firmeza
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y gracias a eso el presidente de la
Comisién de Campo Natural es el
ingeniero Marcelo Pereira.Todo lo que
esta relacionado con la conservacion
del medioambiente es un tema que
cobrara cada vez mas fuerza (Mario
Pauletti).

Veo al IPA con el rumbo de los ultimos
tiempos,siendo un cable a tierra paralos
productores, tratando de interpretar
lo que esta pasando, con esa relacion
cercana con los productores. No es
que el técnico lleve la tecnologia y el
productor solo la reciba, sino que es un
intercambio capacitando a productores
e integrando saberes (Jaime Gomes de
Freitas).

El IPA construyé su credibilidad en el
contacto directo con los productores.
No fue un contacto con escritorios
de por medio, ni con estadisticas o
proyectos vacios. Siempre hubo un



contacto permanente,entendiendo qué
le pasaba al productor y a su familia, y
monitoreando como fue su evolucion.
Esa simbiosis ha hecho creible al IPA.
Veo que en los proximos 20 anos ese
rol se fortalecera (Gonzalo Bastos).

El futuro del IPA debe apuntar mas a
la innovacion, quizd con muchas mas
herramientas multimedia, con mas
informacion informatica, aprovechando
la tecnologia disponible. Cuando se
comenzé con los cursos a distancia
aquello parecia una quimera, porque
nadie lo hacia. Los cursos a distancia,
por internet, mas bien se dictaban a
nivel universitario, no para productores.
Y ya vimos que fue un acierto (Jaime
Gomes de Freitas).

Gran parte del futuro del IPA se
juega en la capacidad de adaptacion
a mecanismos de informacion y de
comunicacién que son muy dinamicos,

- T

Pablo Garcia
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cambiantes. La capacidad de utilizar
esos mecanismos para los procesos de
transferencia tecnologica en ganaderia,
siendo capaz de articular con muchas
instituciones, de variada naturaleza,
manteniendo esa caracteristica de
una vinculacién con el territorio, con
la gente y el conocimiento del sector
(José Ignacio Olascuaga).

Quiza se trabaje mas en equipo
con otras instituciones, con una
institucionalidad agropecuaria
ampliada, tanto publica como privada,
que dé respuestas a los problemas de
los productores, que se construyan
respuestas de forma articulada vy
ordenada entre instituciones como
INIA, INASE, SUL, el MGAP y la UdelaR
(José Ignacio Olascuaga).

Cobrara importancia la seguridad
laboral. Como esta trabajando la gente
en el medio rural, con exigencias

José Ignacio Olascuaga
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nacionales a nivel de legislacion vy
también de los paises consumidores.
Muchas veces los paises adelantados
reclaman que los trabajadores de los
paises subdesarrollados sean tratados
de igual forma que sus trabajadores
(Mario Pauletti).

El IPA del futuro tendra mas actividades
online,mas posibilidades para trabajar a
través de los teléfonos, mas informacion
a nivel de predios -ya hicimos acuerdos
con la Universidad de la Empresa
(UDE) en ese sentido-, habra mas
interaccion con los productores y
con el INIA. La sede nueva dentro de
INIA Treinta y Tres nos permitird una
mayor articulacion con la investigacion,
un mejor uso de los recursos (Jaime
Gomes de Freitas).

Cada vez es mayor la necesidad de
reconocer que con las capacidades
propias de cada una de las instituciones
no se puede dar una respuesta integral a
los problemas de la gente. Sin embargo
esa respuesta se logra construyendo
y coordinando esfuerzos, haciendo

Manuel Bettega
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sinergias, buscando complementar las
fortalezas propias con las que tienen los
demas, para ir construyendo una oferta
mas integral para los productores (José
Ignacio Olascuaga).

A nivel del sector productivo, de la
ganaderia, los productores tendran que
tender a la asociacion, a la formacion
de grupos, tener procesos colectivos
de transferencia de tecnologia Yy
asistencia técnica; procesos colectivos
de comercializacion también. Y el IPA
puede darle una mano importante a
ese grupo de productores (José Ignacio
Olascuaga).

No sera suficiente que el productor
produzca mejor y de forma mas
eficiente, sino que ademas necesitara
tecnologia, apoyo y métodos de trabajo
para organizarse de forma colectiva con
organizaciones locales, para obtener
esa respuesta que a nivel individual o
de pequenos grupos no se puede dar
(José Ignacio Olascuaga).

Jaime Gomes de Freitas
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Articulando con otras instituciones se llega a mas gente
y de mejor forma, porque esas otras instituciones
muchas veces tienen recursos que el IPA no tiene. Con
la Direccion General de Desarrollo Rural (DGDR)
tenemos muchas actividades conjuntas, y no es
casualidad que el vicepresidente del IPA sea el director
de la DGDR. El ministro Tabaré Aguerre lo pensé para
que haya un funcionamiento mas articulado, pensando
en ese productor que necesitaba un poco mas de
cercania con los proyectos del Ministerio de Ganaderia
(Jaime Gomes de Freitas).

Ademas esta el publico, los jovenes que hoy tienen 20
anos seran quienes comanden los establecimientos, y
debemos pensar en ellos. Sera gente mejor preparada
en informatica, tecnologia celular y demas, lo que nos
exige ir un paso mas adelante, pensando de qué manera
podemos aplicar esa metodologia. Esa juventud debe
tener un proceso de integracion familiar a la empresa,
un proceso de sucesion, de tal manera que la transicion
de una generacion a otra sea lo menos traumatica
posible y puedan crecer con el desarrollo de la empresa
(Mario Pauletti).

Precisamos que se capacite sobre practicas de manejo,
de gestidn, de una manera mas fluida y cada vez mas
interesante para lograr los objetivos del bienestar del
productor y su familia. Que la produccién agropecuaria
sea una tarea rentable y satisfactoria, y que vivir en

el campo sea agradable y economicamente fructifero
(Gonzalo Bastos).

También habra mucha mas informacion compartida
en el mundo. El IPA ingresé a una institucion alemana
que agrupa a mas de 75% de la produccion de carne
del mundo, que estudia sistemas de produccion, lo que
nos permite comparar nuestros sistemas con los del
mundo (Jaime Gomes de Freitas).

Hoy hay pocos técnicos, son unos 22, pero tienen
grandes fortalezas. Ese es un gran capital considerando
los rendimientos de sus trabajos. Habria que ajustar bien
los roles en este Sistema Nacional de Extension que se
esta gestando desde el MGAP, con una participacién
importante de las instituciones que también hacen
extension como el IPA e INIA. (Pablo Garcia).

No se debe dejar de tener los pies en los predios de los
productores, conociendo la realidad productiva, sea a
través de predios focos o referentes, pero ese contacto
personal con el productor y su familia no se puede
perder (Gonzalo Bastos).

Elfuturonosolodel IPA,sinodetodaestainstitucionalidad
agropecuaria que Uruguay ha creado y desarrollado, y
que es una de las fortalezas del pais, esta evolucionando



a mayores ambitos de articulacién y cooperacion. Se
dejan de ver realidades muy fragmentadas para ver una
mucho mas integral, con una mirada mas sistémica y
que la respuesta sea conjunta (José Ignacio Olascuaga).

El objetivo debe ser el de seguir trabajando en extension.
Al productor hay que hablarle con un lenguaje mas
entendible, ademas no hay que explicar las cosas una
sola vez, sino llover sobre mojado, para que se logre un
resultado (Pablo Garcia).

Habra cambios en las demandas de las organizaciones
de productores, con las que estamos muy vinculados.
Vemos que el proceso de recambio generacional es
un problema, es un tema a analizar a fondo con el IPA,
lo que ird asociado con una integracién mayor de la
organizacion. Se va hacia la tendencia de que dos o
tres organizaciones conformen una nueva organizacion
con mayor escala, disminuyendo los costos operativos
(Mario Pauletti).

La telefonia celular cumplira un rol cada vez mas
importante.Ya estamos pensando en adaptar nuestros
cursos a esa herramienta. Hoy los datos muestran que
el 60% de los ingresos a la web del IPA se realizan a
través del celular. Eso nos exigira que el desarrollo de
tecnologias tome en consideracion que el publico esta
menos dispuesto a pasar una hora frente a un disertante,
sino apenas |5 o 20 minutos (Mario Pauletti).

El IPA debera jugar un papel de segundo piso, porque
varios de sus técnicos podran ser los capacitadores de
los nuevos técnicos que empiezan a trabajar.Algo que se
podra aplicar si el MGAP lleva adelante el Plan Nacional
de Extensiodn, que estara basado en el relacionamiento
privado (Mario Pauletti).

A veces reflexionamos sobre lo dificil que es formar
técnicos para el futuro.Porque la Facultad de Agronomia
de hoy no es aquella generalista de nuestra época.
Entonces teniamos sociologia y extension, sabiamos lo
que era trabajar en grupo. Los agronomos de hoy no
tienen esa capacitacion; esas son materias opcionales
de quinto ano, que casi nadie cursa. Entonces, cuando
[lamamos a técnicos no tienen esa experiencia, estan
haciendo camino al andar, y se terminan de formar en la
practica. Por lo tanto es muy dificil sustituir a un técnico
del IPA:tiene que ser una persona que juegue en todas la
canchas, y tenga una vision global y de empresa, alguien
muy articulador con otros andariveles de la produccion
agropecuaria y de la familia rural en su conjunto (Jaime
Gomes de Freitas).

Si se define un Plan Nacional de Extension, y si faltan
técnicos, se tendria que priorizar la contratacion de
mas profesionales, porque hay muchos productores
familiares.Vemos desde el MGAP que no hay técnicos
privados con vocacion que se puedan contratar en



momentos puntuales. Los técnicos del IPA tienen
la camiseta puesta y asi se logré mucha cosa (Pablo
Garcia).

También debemos pensar en las nuevas generaciones
de asalariados rurales. Estamos viendo que sera gente
con menos preparacion para las tareas de campo que
llegara desde la ciudad. Eso nos exigira una forma
de capacitacion diferente a la actual. Hasta ahora se
contaba con la baquia del paisano, y le ddbamos otros
elementos para razonar, calcular y manejar animales
(Mario Pauletti).

Deseamos que el IPA pueda seguir cumpliendo con su
actual misién,mas conociendo que existe a nivel mundial,
y también en Uruguay, una normal concentracion de
la tierra, que la vimos en diversos estudios. Recuerdo
uno realizado en la Universidad Catolica, realizada por
Joaquin Secco, Juan Peyrou, Eduardo Errea y Gonzalo
Souto. Nos dolid el resultado, porque consideramos
que la agropecuaria tiende a industrializar sus procesos,
y eso hace muy dificil que la persona individual pueda
seguir adelante. En aquel entonces, una de las cosas que
en parte nos devolvié la esperanza es que la ganaderia
es el Unico proceso en el que el productor, con su
dedicacion, puede seguir a escala menor, a diferencia de
la agricultura y la lecheria (Manuel Bettega).

En general no se conoce toda la institucion, la cantidad
de recursos que manejay la relacion entre esos recursos

y los resultados que logra. Hubo visiones injustas, a las
que antes quiza me sumaba, de pensar que el IPA tenia
muchos mas recursos que los que realmente tiene,
y que se hacian muchas menos cosas que las que en
realidad se hacen.Ahora veo que tiene un potencial muy
grande, con un equipo técnico interesante, que trata
de dar respuestas a muchas demandas (José Ignacio
Olascuaga).

El Plan tiene un rol importante ahora y lo tendra en el
futuro. Esta claro que es el instituto que mas llega a los
productores, el que tiene mas tradicion, el que tiene
a los técnicos con la experiencia y el conocimiento
necesario. Sin duda lo que se ha hecho es bueno, pero
aun queda mucha gente por sumar a lo que se hace
(Ignacio Gonzalez).

Tengo la camiseta puesta por haber sido parte del Plan.
Puedo afirmar que si hay una institucion que tiene una
relacion costo-beneficio excelente entre los publicos
no estatales ese es el IPA. Es tan poco lo que recibe
cada afo en relacidn a lo que genera, que hasta parece
milagroso ese resultado. Tiene un presupuesto 20
veces menor que el INIA, por ejemplo. Hay gente que
los compara, sin embargo el IPA tiene recursos muy
inferiores, y asi mismo es una referencia a nivel publico
para saber como es la evolucion de la microeconomia
de las empresas agropecuarias (Jaime Gomes de Freitas).
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