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P
arece oporrnno hacer una 

serie de plantcos que son 
j['\heTt~nn::$ :l 13 eñseibnZ:l 

¡.i\usiraria sobre los cuales nos 

t rb cl~jár . em br<ld a, I las 

rerrogames.. 
.2. o t:rta áctltll9ue tiene h Fa

Lltad es el ritulo de Ingeniero 
t:, ónomo (carre de 5 ~ os), para 
cuál h:i icarncn e la Facultad 

.muene eres ñpos de salidas: 
[ pri era e. la farm clan 
,'\gdwla G¡¡nélder 
La segllilda ~eria la formación 

en producciones in crl~i\ . que 
va o .enr..lda a la Gcan1a. 
[.3 tercera eS la 'or ación Po
res al. 
Eso se h. antenido desde hace 

:mpo en la F::H.:ultad como um 

ienmc-ón IlliWOr. En la anualidad 
tamo. en lo yue se U:arna el Plan 

studi05 1987. 
En t: te nm::\1) Pl:m de Es ruJio_ 
reconocen (lertos méritos con 

~-pec al plan anterior. A •\'2; 

~l flue,o Plan se im:rodujo un ci
D denominado llt.-\ (In odul:
:'111 :l la Re<l.hdad A"rfopecuaria), 

mili se lleya '3.delan te en los pri
etos seis meses de "ngrcsu , 

lCuI d-
En el mismo 5e preYé la ~stancia 

; los c:stuc:fumt . en estabk-dmien
rumies, lo que permite en cierra 

edlda irse adecuando a la proble

m: 'el que pi mea el trabajo rura~ 

sin Embargo. comparado. los (lelos 
que c. -·ten en (lITas Unirtr. idade 

como en ~ emaIDa, son riodos 
cuno.<; de: pcrrnant::ncia. 

Este Plan incorporó rambien los 
aUcres yd st:guimiento de preJios 

de ml forma de poner al estudiante 
t:n 12 condición Je aprender hacien
do- ¡\ vé:s de esos t::lUl:~n:s exist.e 
la posibilidad de v111cu}ación a los 
r~in. )' a nivel de cuarto ano se 
hac,C mucho én asís t:n lo yut: es el 
seguimiento de predios. La ense
ñanza se ar -cula sobre 1 ha:!' t: de 
que los es rudiante.s estio ro con
taetll cl ur:lll t: rouo el año, no \~

viendo en los predios pero oí con 
los predios que están siendo segui

dos y cricir.:ad[): por los grupos de 

estudiames rdoGentcs distribuido~ 

en di tinto tipos de empresa. En
rendemos que seria bueno b 
im:orpuraciún de mi~ tit:m
po de los esmdiames en las 

empresa 

Otra de las \1rwJes que 
tienr o que pretcndió cnCf 

el IlUC;\-O Plan t:$ incorporar 

h flexibilidad curr"cular y 
es [O a mn:1 de 50 año pcrm i. 
te qu lo cstud i2Ilte-. op[en 
entre una serie de posibks 
cursos tcman\-ü~

in c:mbargo, b Ltwlcion 

qLle merece importancia ~s 

pensardúnd . es . mos parados yqu . 
S>f: nm viene por delante. Eso cues· 
tiona en qué cdida es mos dan

do respue5m o en qué medida pu
demos pcn,·a[ con tier tranquili
dad t:n d futuro, que mUlldo vamo~ 

a vivir. l- [l mundo 9ue es común a 

l producci6n agropecuaria r a los 
ttcrucos 9ue ~e ror lan para rn.oo
)ar en ht producción agropecumia. 

n p :ímer ré-nnino el conccpb 
de sustc:ntahilidaJ es un concepto 

que no estaba incluido en los pla
nes tle esmdio fundamcmalmen 1; 

porque éramo' obm o con eCUe1l

Cla de la Revolución "crdc, donde 
s '·pirolba 9ue un (ffruCO fuera 
capaz de hacer pflJducirm:is, yesto 
medido [al vez en volúrncn e .i.° 

coso 0f en dia e. menesrer consi
derar la prcsc[nción del medlO 
ambirn e yeJe los recursos narura
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les, de forma 19ue por [o ml.:f1OS 

pcrm:lllczc:m en condicione de 
producti.·id3o para la.s gmeracio
nes futuras. 1 o. é i decir sin e 
bios, pero que por lo menos ,e· 
gutcn que e.sm recursos seguirán 
e ndo p . 'entes como para po
der ser usoado co el 'Stno tcsul
tado que se usan hor 

La sm.tclltlbilidad tiene que [c

ne! una visión económica, 1 . tm

p~deben pr-ffi11l11cccr en el m 
cado, ser viahle ,pod~r C 0;;[, po
der C\-ulucionar. LoHecrucos rienen 

le pretXllp:lr.5e: IlUnhién de: qut: os 

planes de desarrollo sea de una tm

presa~ o de. una region, tengan sus-
ten bilidad SDciill.El Agr6nomo ¡[ie

ne que induir den dt: ~u o.rma
ciún rodos ('SOs problem:ts. 

Hoy en dL'l imperan tegubcio
nes ,.,:mi .arra r c:tica~ yvan ~ impc
r mocbo mis en el ftmtro, por
que se ra de sustituir OtrO tipo 
de ha que en cl asado fucron 
de tipo económíro Ho_ en dh, a:sis
cimos rdur~o d~ ~t',I.l- wndicio
naittcs mrn:has ~ces estin hien 
fám.lgdas y que el hortl,ht- m jo

ndo 1 calidad de ~cla va a tener 
que prrornp9~edee:llas,cosa ue 
no se hacia an ~tiorrncnt " 

los pro esionales ,-an 3 estar in
tegrados, o V~ll a rem:r ue traba
jaTCollrull.c.adeoa agroindustriaL El 
té-eniro va fJ. tener qut e "tu capad
tado, ten llna visión del conllmto 
de la producción del proccsamien
toycomerciafuación. Anti uamen 
te: los técnicos temamos una visión 
fundamerlm]mt:nte de !aparte pln
ductiva y no éramos illUY consden
tes dc lu que pasaba con cl [esto 
del proceso. 

Otrn.caractemtírn disrintiva [1111

dMlcntal e disponibilidad de m
formadÓn. D115 P ado en una 

Conferencia a la que asistiamo~ se 
mencionaha que d Chemical 
tract durante los tr s úlrimos años 
habia -jdo capaz de publtcar un 
millón de artículoiS que resumí el 
cOllocimjenro generado en eso treS 
años. H previo millón de arciculos 
había ]]eyado diez anos . el previo 
h bía Ue -aL] o tre'n años. E (1 ha· 
bla dd ritmo en que nos estlmos 
me 'cndo y de los problcma.s que 
vamos a tener que enfremar. 

El problema que se pIan C:'l :<; 

como m nejar ese cúmulo de ¡ " 
,.OfTIlílQÚn q\lC se está generando, 

El lngemero grónnmo como 
Ing niero tendri que ser capaz de� 

. poder formular LID función de ptO�

ducdci:n que considerara d mIO de� 
sí cire1acionam.iento de] s discin· 

ctm1;S qu' 'on de '[rnlnan 
res de los volúmenes de producción 
que tenemos hfl~' día. 

Esa funC:l0 ~ d ptuducci(in 
son ll'lllc;ho ~s complejas. ~lliÚl o 
en ~'e7. de re d1mos a \Jo cu1ri.,o o 
a un rubro pcdfico, lo tenemos 
que refe "r 11 U11 si. r:em de prodw; 

ciÓn que es empresa agropccua
na. 

Con tod lainformadón :udi
que exisre, vamos a po cr pcn

sar no sólo en suelos, [erú1id d, 
"aricdades del cu1ciyo, C c, sino que 
tendremos acce'o un cúnlul de 
información que también res
pensable e que exi tan nivd d 
terreno una serie de t ucmadones 
en pr cluceión. ~o \' mos a b.'lb 
de kilos por hecrarea par I~· iern
bra. ni de scrnillas por metro, por
que vamos a podf:( regular máqui
nas con sensores sarelíta1e:.." que 
regulen donde hay que oolOCM más 
o menos grano, d nde hJlrqllc apli
car más o menos herbicida, ere. 

Sin embargo 1problema que 

sigue plamcado es como vincular 
do ~ tO un ación de produc" 

ción. La disponibilidad de informa
ción avanza r lo hace mucho más 
qm: la capacidad nuc -m roL po
de mC()" orada r hacer un huen 
uso de ella. 

Orro problema a afrontar es la� 
I bali7.<l! ión que impone: una me·� 

¡or ca peritividad e la empresa.� 
cI<Í necesario un técnico e paz de:� 

llpm a esa llejor campe ciúvidaJ..� 
Los marcos de r [cIencia d.c las� 
t: presa van a er [le}, O más 
amplios y eso es una condicionan

t ife- entt t .:J.Cjudl:a por fa Cilll. 

nosotros producíamos·came lana, 
trig(}, <''1.1ando 5; hí mo. que a ~ 

de año eso se colocaba r d Erect.:.. 
variw"i efltrt. tm Ir cuanto. 

CUIDU CUIT"t:alt:ll . de este: pm
ceSD de globalizac.ión ha - 1m au

entO e.1 el liño de I . empre
~ali. u :e cspc a .ur lu m" 00 gUI;: 

eso OCU[[a. enando .habla lOS de 
talllafio, rnmb' ~n es ciertu que cad:!. 
vez más 1tamaño de W1a empresa 
no va c. táC derermin Jo por el 
área dc superficie que ocupa sino 
que ..an :;) ser que crecer en Drras 
di en 'ones qUl;f'10 on laternm
óaL Estlmos pensando en rmprc
s~ tjue '311 a re uerlr Lln:l layar 

precisión rccnológica, que nn a . 
rp :Ir i meal i.zftc·ón, a 

jadoc más calificados, ypor ende 
ncee itm una gr.:s 'ún pro csion:ll 
l' des.arrollada_ 
Al. \'cz ue surge este tipo de 

empresas ~'la producción comer
cial se poJariza hacia ellas existen 
prob cm . crI 1a pr.:qucñ a ;tgricuJ. 
ruta 3 lo cu:illlos gnbierno~ nn pue
deo permanecer impasibles,. El Es
tarlu t:\1dcnn;mr.:ntc tit:ne qut: jug::¡r 
un 01 impo mme, porgue el man
tenimienm de la pequeña y media
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n> cmpIT'" agrienl." un, ne
,,0.1.0.1 de ."l:IhiLd.d ,o<ul yque 

d.finio", lA • repr=u, plJn
~,mucho m., nClOn.Jes 1" mu
o mi< ""nnc",mlCU' '1"" 1<>, pI.. 
,de sq:uoo.d soci.:l.l, o 1", pb
, de con,trucción de ,,;'-il'l'td. en 

"'" lOl2lmc:nl' dcw-,Ioc>d<", etc 

Por lo !:Into '" ~.ñ ••¡::nnI!
ro nec.",,,, el <:$t>bkcimicnlO de 

:hO'J 'I'IC IU'cifiqum ,.digrufiquen 
....m:!neoci. ,. b. ••;'teno:> ..Id 
!juma proouctor ru""¡ y del lrl

i~"mJm.~ndodignarnen· 
en d medio run.I. 1..G'l OUC,"," 

rO""""" ticnm que fOdcr 'por
o soluelO"'" • e,e" ",,,,"cion... 

El nuc,-., muooo no, h.bb de 
m';;nOón t¿cruo,' de l., .efe
:>([o""".l", ,¿crucm 1-' no VID 

.el m;, p"':> dC<tffip<ñ."", den
,de I>:¡ [roolm, de 1:l Rcpubhe, 
nent.:ll ..Id U'u¡::uo.r, In. !>lll'!lo< 
:ruco, un, (ene, que poder ¡o

.ctuar eo progr'Ir"" de caciac[ 

'<g!OIl>l. '-;In' lener que ",b<, c",,· 

b."" ",-, n="d.cic\ 1m prohb 
m.. de I<g10nc, mi, omp~ y mi, 
>lc¡.J'$ en d mUII<io. 

[,ros "",.Jgu"", panrnIJ<IW> de 
CfJUS llC«lllO:5 <SWTIOi5 mttmtltlOh 

¿Cuál es el futuro 
desde el punto de vista 
profesional? 

En \1m 0J'I'IixI pcr>Ofl'lI. no de b 
r':lculr.o::l, "'"p>= que ,orrvs 11:

oc, 'f'C 1( • Pl:m<s de Estudio que 
"WJifiqucn om:ns <JW rorus. po.-
que la ft>ml>OÓn \. no '" a 1<:[ f1Ús 
para el térniw algo que se le entrego 

,..le po.- ,1dlla '. a 11= &ti Pll'

';Sto que la !'C"""" '" • camblll 
IIIIKru.. 'T(es d< a.,mirlad.1o W¡;o 
de su cjcrac¡o profesXxul, YPO' lo 
Unro no es JU<oiicWle csp<nr nm

cho lImlf">r='t"=*niro 1""'
da Iflte=<wI ro d lOCfC><Io. 

Dd"""", !"'m'¡tirle '1'" • la 
edad de oro que oene, a los 20 ° 
12 .no" ..... ""P"" d( emp"""" a 

eonstrUJr su "da ripid:immte. par.¡ 
'1"" m.menp esa ""p.c,d.d 'ene
JllO'S que proprm;iorulf aeti,i<ladcs 

<l. =,da¡C, "d."r, 1" que .pren
dió par¡¡ sor cfr:ctim ¡'oy, m.ñ.n. 

'" a tmer que ,er plleSl" ¡J di. ° 
ad'pt:l.r1(). Jo '1'" .nfrcn,..i 

Enttndcmo; que: d 0cln Il:isiro 
en lo:! tre> pfÍrncro!; oño:I, debe ser 

tt~ m aspecros l.isicos, 1""
'l""""es lo '1"""'. permitir quc d 
tá:ni«> pur:d. C\-oIuOon:>r a futuro. 
CJttlno< q'" cs fund=w fOml

hcr la IUnnación <'fl.spectos cmn· 
mwvo,. fnrul=r La forn=ÍÓfl ro 
lfÚcormi.nu ,- el dorrunio de idioow. 
Un lá;nk;o 't" nn ¡,.N< yb perr",,
","-",n", el ingle. es un teclUCO que 
cstiuurgirudode la gt1l1l producciOO 
",cnrihe' '!"" '" <stÍ lr\ondo. e>OO 
cn el trtJr>h Lo infurmi.tic:l time '1"" 
ser wu bcrnmia"" 'JUC nos pcrmit:l 
I"""-'-r, "'" <klle "'w "'C<"l'0....do. 
mmo·Y\ld.y~""prcn

dizajr. 



~ r.... cu,rkub. dd......" ik.uhk1,
-"1 a.d.>. p=on.> debe pockr .'" rn

pons:>blc en 0('fU mcd~lado: loquo: 
'l"""'lk:gu. 10', YpucJt <=1... 
I C\Wquicr olrun lit la ...,..... rn 

que: oc ctKIlCfIlrl:, la dirccct<Jr¡ quc: 
h:>hn tomado rorquc cstüm 'JUC 
no .. lo mqor, ",n ~r ....mi· 

1"" la (ucricub que ..ti luciendo 
p.>r:tluego ,-ol--er acmpcu' de ttIO 

..., orn "<UKIÓn 

U p,rott>o de a1l.1COCJOO pcnn•. 
nen..'. , ... ron lo "l"" tl'"<:Í,uno. ano 

tCIIormclltc: curen. mi. cOla., 
p"ro ptnl.1Id<J tri qut los lt<:'n>ros 

no cgrruron, 'ID{) que obN\"IClOO 

un titulo <k ~.cit>cii>n " ,-¡n 1 

tener que segun fCcur<onttmrnte 

,,,IIimdo 'fCfnrnurst,~Z1r
oc. por ]0 tlmIU ~..o Uc,.... 1. 000

GKIÓn pcrmanmtt. 
b-itkn,n"cmc se h.cc nccCS'

00 el furt2krurucnro de los poslgl:l' 
dos ,- el trner una mulllOfert>. M 
h. Iltplo. b (onduliórl d. que 
,ope!':" 6 o 7 .00. pon gOOU1I • 
al¡;:uicn rOI"'í(2tle cllitulo d. l"f:c
mero Agronomo es al" WI dcspcr
ilicio. U gmlr trn<lrú. que !O' to

p1Z dc rn tn:o .00< .er"" W1 titulo 

<¡ue lo GlP'CJ!C p",:a o.Igo, o.Igo que 
lo hog. C2f'1Z d. <b=lpdi.rsc ~ 

Culmcr1lC. '0" "'b'UC mis ,¿d.nt<; 
~otro lIllI'\'t> lÍllIh 'l"" le """'. 
dite mayor C1¡nciUción. EntaK!c
mos 'l"" eso <Id", s." b d",moc"

Si pcnsamo. en l. enseñan... 

por. b. :>gn<:ul.u.... '''''cmos que 
.rcptar que en nuestro pm, no 

p<xlcm<>s hablar de un \i~lcma na
"",rUJ <k cn~Z1_ Es un. ¡::nn 

~cncu> 00 ,en., un Il.trnu. ru.

riotuI de en~no "'''''' un. 
poIilia l'I:lCinrW de en<eri>n:<a, tlcs
wud. ~ ~ agnc:ultur.l en un ?lÍI 
coJIl<ldUrugu.¡y 

Te"':mo~mucha> ln$ll!UCl(l<lC$, 
que loe encargan ,le en~', nin¡:u
no .... w-euoo" en CQfIlunlO hl ne
ccsid>do de ~'" p:Ut, C$O e~ci en 
el dcbe_ Se 'lCCffi1. itnperir>l.mcn
le. Lo. enKfunv. en b .gneulllll1l 
el.l¡.;<,~t~'lUC: pcns>r<c: [»'

uen<l" <lcsde b cscueb fUro\. <Ion
de 1QI ~ licncn quc >C' form•• 
<1", eiud>d.>n<>l de pnrnm j- no lo 
que esta....... obttl\ltndo. i'llIlguno 
de """"rI>S <:<mV> p>t1'c """,cien
le :asP"" IljUC ~U, hi~)C fo,men 
en uru clCUeh .ur>!. p"rq~le .do
Iece de un••,:ne de p",blcm:ll '1"" 
no los qUl,iórnnol n,. Si.hí en
lendemos 'luc eomie",,> la enloC
iUnu de 1> agneultu... en el p.i.. 
PO' ,upuesto que lendremos que 
"KCpt•• quc una' H>cu1>ci6n ~ los 
elelos ,ecundafJQl eorno p....-&.:)Cf 
la L'nn-tT,i<!.<! dd Tnm]<l•• la jf\
tegraaón de l> en>diann u.m"tT$i. 
lafIJ. en IW dlltlflw formas, yen 
su< di,unw <n<Ulucinna, lodo ($O 

debe: tener la op<Jrtuniclad de ClI"n 

funeiorundo conjunla/llCnlC 

1... o'''' CO'<> <¡UC rIl>lp>r«I: 'lue 
es ltnf'Ol"Wlle. el que aoí hay un 
p.oceso giob.J de eme:ñoru:. que 
euando habla'Tl()l en l~rf\1.lllQS de 
>gm:ultun mcluj"e un lbuUw que 
,"1 de.sJe el pl'<><luemr en un Ul~
mo. b gt'nle que lot dedico. como 
lt.:rUcO" ,..miar eon ese agricul
m•• m, ... de iol loCf\~ de el

lellSlOn j. poi" ultimo la e">C~'l\I¡ 

lupenor 'lile IlOlOlrl>S c' lIIl1<K le
rucOOo' rn''ddc b Urn'..nMiad 

Todo C"iC .l»rurodclx ~l>' m· 
trg..oo j. funcion.. ocnnltmcme_ 
;';flll<"lttflJ en 11 FxuJtld tctW1mm
te ellllTlOllk\-ando. cabo pw"·cc
1m de ni' 1\J.1Ilr*n. m>cmo.>lpn:
,.mldo. r",ancilmlemo mICro.
eional un gnn prO)"CelO • dc1:a'ro
Ibr conCOi'lAPII.OIJi i" la A;'; PI 
que p'Cleo<le uabaJal con un ltm
ITII de 700 plOOUC1'-"'" lechoro>. ~, 

l:lC sis=pl"l Ulf",maci6n per
mar\Cnoc oc fuma tal 'l"" rodoTl~'" 

lIber 'lué oS lo 'luc esd ¡>u.nd" 
en las emp.eus lcchcl1ll, el<.> lIr\"t 

p>n cn<c~ar, [J<ln¡ue en el e 
nuemo 101 elrucil.n"., '"In ..... 
"",,\,1..10'. ese lisICmI y"an. el
lor ..oplulos. un liltCnU dc e~
len5/ón que CSl; l11Ib.¡.ndo rlm_.... 
,.n\Cnle eoo el p.r><JUClOr. Ele el 
uno de ~ 8"",dCl <::1mb",. 'luc 
lenemos que sc¡;wr I1l1pu!l'nrlt>' 
que: PO' .hi h.), n,ucho P"" OhlC
ner. :"prende. mueho de Hy" r'" 
",,><)l .c~lcs de proUueción. tI.os
fefCnoa de lcenologio r ex'o"",,,,. 

Por últlmocreo que ..... pod<:rn<.h 
pem.>1lCCCT Illbdos, la nccesJ(bJ 
nUClll1l n \1ntllla.nO'S cvn .""1' 
uM'~tu1lOm el plano na

ClllfU1como en ti phno \nlen.. 
"al. 1:.0 eslC n1<>TllenlO la 
de :\¡;ronomíI mIIlllCnC mo.de {,(I 

COf1'l.'flI<" "In mSutUOOl\CS pnn
du, nlanllCnt mis lk WCOll\'CllIQ> 

wn """~de f'"""C'" nI,el en 
el e.....nICTO, l' CTc<> que no elli 
cmpcwxlo • da. lIIS flul...... 




