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1. La lmportllllcio. del ,edor Si. In. :m1.no,O'< >(" r.. ,um'o la. "'1"'"",

en I1 e,ollomía tione. uldu"ri;¡¡t"S J. "tit-= '~rup«w.no 

....~nw.C1". de L"u. aIro..\<><. popel, m:.-
U "'«u< a~n'f'<'<'~.nu ~"'~P' <IR'" 

U p."K-'f'=unok'lIza.1 I\()", del to,o! 1)
.i~" f~n<l.m~"csl_. P"" de l. ,end",,· 

L.> '1"" «ju,,·.1o o dw< qut .. n el oterur 
",. <k<.rc<Xfll' dt Wgu plll'D <k J<,I "P"'" 

,~.rio,], e:ri~!<ncU de ~ran po= do: 
:al PB1- f'''' d c~nlunlO <le b et<>nomi. r 

11. ,ndu,tri.> c<l2rÍ. ""''''''''''11'' C\l••""ll.1<l>. 
<n l. de,crnl.ln,olun J. duo ''luilib,io' 

<"cl~rn1CI'O<e!>nUnucn< b.soc",_ el <lo: k" pre 
¡>"W .<kn,... Je ~e' lünd"'''em:tl en el

''''' Jn"moS y el dd bal.nce como,,;;.! ,leI 
!>ol.nce ro""'rcUJ, el "",lO< '~'fOl=U:Irio 

I'l:L .\Igu.">2S oi••• son clocua>,.. :al rcs
uq;;. un I'"rcl d.[c<mlru"u••n el ""..J d< 

e<". 
1<>< 1'1'<'<;0' 11I,..no.. -..:" ",1" ¡>(>l<J"" e,¡>1JI:J eompuntnu:: >g1Of'Ccu:u>odd PHI,", 
.. la e.>id> en tetmmn, <nI« de ]e" I'f«l<)l.

",,,d. IK,ilm.n" de<.:uOIOnte. ......inJooc 
,me,noo <le ~" oIimenw. OC'J,nd. <11 10i 

",,:uaJm<mo en .1 rntor!\('> dd 12' Pero elre 
ú111m'" 1000. "no umb,ml""" el he.h" de

p=Ut:Ctffl no (eS el uJUen ln<li(2<l", M la 
que. o! 'ICr un $«rot Cf«><n,cmc:n", c-q><>l'U

IlTl"'mncl>. dd ',"C''''' en Lo «uuom"'- ~l ,., 
do,. t, el pl1ncip.l f.n~ei1dnr dd .,,, .... 

~. la c'lrucl.'" de lu ,xpolU(lOnC>, se 
<:unb,mo '1ut .... ~ uno do: 1<>< CJM <l. b. 

o1>nnl que lo. p,odl'<IO' bis"OI 

.ll'"<>¡>«:y." ..... ~ l~f(}L"¿"ltn.I<,, .,pli<lIn 

~oen... p"" d J""rin<'" 19'1O~96. 

d ,,' ,<Id tDuI d, 1:.. c~f"'>rtlClO<lC>d.ll"" 
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poli""", l/1unf\x1ooun.a d~...,t<: la d«-od.	 tu.....c. ,Je 1.. 1",n"'ro1e. n<!eD" 

...••ldult<Ub. son la••~=. cltne "" .. 
1'". dcodc la ~ do docbo.tnW> 

10 <b el ..........<k "l"< el .,dcc>mbiu cfcc_
 

""" tnl en .~ I k>o ¡I'C de L ~ r do: 
""~_u.' ...aolo:sddpMo. 

""".:>ti.M el 1991ta, el -2.6'0'. <k lo <pie en 

ftl 19\Ili. Oab ........ rdo:\V.II; el lPM 

do L·.......~ rnpmo al 11"(.: de los 9, .... 

........ rn Il':II!."¡ ~~d • do: lo.>,..., cu en 

1990. ,: • 

úbc , '"f'«tO I rQDI an 

~ ~" el rnbYn<> 
p'OCtLi4_ dan de crua el ukKno 

• r ~.-.m no <pe"" lIrcJr que 1m.,. 

~<nIo el q:>r .., 1C\Ift'I el peno-
do quo: ,.. dc1<k ñnn de \ll,I tuu> 1996. 

!.no ...""."..., tk b :oufOD<bd cwnUm>c> <k 
que no .., """"tUI m2t .trI><. al ""'vnser 
.., dc-.,.rn..,,,,,,C<>n .., ¡nzboón. P""' que- wn· 

f"'C<' Iul>rJ "dc,,,luck,)/\" del ~ ....>o """mu· 
Iaclo. "lI'" ron>Ol..I.ndu. en ,,1 rncdJ>no 

plun, U".....,....,......... 1" ........ 

Wicrcnte, mcn<lI f..'OtIhIc !*" los Me.... 

"'''' ~ do.., ""'....... "" lo doCa,
"'m_ 
l. IEI <_,..I..-k... ,.dulC 

del udOl 

Úl""''''o.....oo.d_~ 

....... ",,-..;,. "'" d po-.lo n;:<:XnIC .... 

...""'P"'-, d< mo",.__,..". 

prcw al , \""' ...Ido .... '""f"X" 

.......... d Ia"'_~
 

" .... c:n dtnO. el t«'CLC ~no hJ 
~ ... 10 ~ d<I to.........la d< 

C,«a"","" f"'C'" iftn.>r::Io....... el >«10< f 

en e1~. I.... d ¡ 1Gdo 19'1Jl).t6.1Js lisa> 

d< o:n:crn-. do:! ftIoo: do 1... ""fI<'" 

(1, l.oo' P'''' "'" "'--'~' ~~ Tt>k 
Jopnn, '"'-~ rFtr~.,u,p, ..... en 
.. __ "_.lo ,_t.-. 

..,..,.... ~ ~ lJ.ru " ...... bt..b rpc:w»<hl 

1.--..r.: bc=.. ISJJ"Io:. IfIO& 1-4.l .; cd>.b 

1~"- cttn<0I1••0'I.!·tIlIdcn.~'.8".. 
la~dd<nn,...dd,"· 

"'" ..c<X' ..... a1~1 ~"''''''''''c¡u<1as 

"'"""'" cid r- In hkiul al M·.1lllIaI (3 

.'\I ............. delJ¡~ .. ' blu.....'....t ... 

.... (..aQn. enm: 1'f!I() e Wi. loo "C"'""""• 

.lrd ................. ~.~ do i:a ....... 

l,!" O; de !ro pro.oduccUt de -4.~ t ~ de 

ID. lDCI'''........... f'txnpno 5.2 "... 0..... 
.., dc ~,....¡ rr.~.""",!no....,.-......

... ~ <1TConun al S3'" .....w • 
bI......ac, 01 1.4"'0; <1m..., dc bI per...... 
...... Ias pndcno uwne'~ooloetOCCX· 

m<t 1ll ~.8' •. lt:>I comr<" mqondof al 5,1'-. 
) tu n""tJ. I\u:........ron >12.5% ar""¡ (-4) 

S1mulunnmc:r,e ct><t d acanu<n'O <id 
OIock VlCUno, ..... """s.... wu c-./da <Id ",.,. 

..... d<l ..rdt:n del3.?"'" lUtuJI en.." 19'JO)' 
lit>. ¡ende...... '1""' te ...,l,;->n. en 1<)9~.., 

gun lu e1~dI.p..."ba 

Eocn< <="""""01, con 'ICI' unl''''':''''''.' 
"" "'.Dñan ..... ,,,.'" ...f<onn do: 10 ..... 
h.c,...... """""le tk la ~>na<lnt ... I·J <ooclr. ... 

..... Iu ~ ",Cnrt-cndo, en 1""''''' 1<> 
'1"" h. d<c.«dc. <C 00"",, -«> que r<b=t..:I 

.1 cnctmImt<,J de lo prt.od"",oÓIt pudcn 
'''ndIJkI • "",_ ¡nnl*'<dck>t 
"CIO..U " __ • 10 icdw::í:o y .... 

... .no-k.... 
.~ CI 'f"'ct;m<u ... lo Icdoc· 

........... do Do"Ol ~tOI dd>m 
.... ,h..... _ un '·",bpn.duuv"<Id do· 

n ,de ~""""""">ooUo"'1X""
drnI.......Ju a1...,oo oohrc ~ de 

..,o"... 'l"'" bo:nc6cwl .. lo ¡pnsdc.... rr.... 

L.Ilhoo<.oI ÚI<.-. oIri~,J< 

F,-'o, \1> 1'" 
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'1"" con'l<> un. dce...."" cn:prrsnLlllus..l. 

on lo. o>¡>tc.."'''' <k ~» cmp='UloO$ pno_ 
,,~ 

D = do b ' ..mb<ilrbcl de 1", P''''101O 
de: 10< pmdUI;IDI. ¡"••n:\U(.os. en p..ncubr do 

b e.J.rrlC '-xwu" dd ¡¡.nodo de Kf'O'lOÓn, 

.. wnbiCt1 de ltn" ''''P'''W\cio ro rdaaón 

.1.. e>.¡>ccuu Trah..,,, =M:m.,., m~ 

tr:l" ,"ue eu noh.lodad. que iue: mu" al... 

c" Iul Sl), se mlu",... en ..... pume"" 'li'Ios 

de <1"'..Joiaodo., "" fu ''''''nme.,,'A<iu """... 
men... p..... de 1?94. 

Cu.ando 1.> nrt1b<hdod .um<llt:<. lJffi<kn 

• in or«"""" I<>s eomport.nucntos 'll>tl:u· 
bu,os -Icumulacifm ,. li'luidoe,(>n d. 

'tod..... on dcrr,me"ro de la< In,,,",n,,,.. 

prodUCl",,"" I-:.n. ohn: wu in",r."It"",e re< 
¡>cero al d<>empcñ<> fu,uro de: b .u:m"lliod. 

rc.n dofuum-.. d dmorn""", que el '''''_ 

ro. ~ario fu """,..-.do en d p»adu 

rccicn,e. J"OC"ra uno gundc. <!i(ercnó.. >.1 

............ de: ......ub..ccMos, Io.~ ohlo¡>;>. m:is 

'1"'" nuna.• un .n'h,,, nh",m'~ "'" ",Iwc 

1..<=\...." ...1,,,,,lo pcrn. umpucu e.........

",nd<> .1 w::tor mn el n'>tulu de '·el""""'

du" 

3. El 'I,el de 11 leualogil 

4» """,\el de Cm;:urucntn >.Ie=>:><!<Js en 

el pnoJo ""..mo, l' l. hctolU¡,.rnm><J de 
101; nu..........1,nfe",'r de lo< 'uh>.o-ctorn. en 

.1 n"",.., ennrcxtn m.efUCt'Ooón"oo que 

''''¡'tim 01 ~lcrc"'u •. definen un csc<:rIOnn 

mbJjtO cn el p.i.. al 'l'M: l:al ino'¡',,"lO<le. 

en"'If...b. de l. gcn.c.='''' ,. difusión <rc

~ deben >dccu", "" :l«l<lIlCO. No '" 

<'On1O ofaom.. dc 'oc",>l"¡,';,, ,"ue no .. 

opbcon. """"" (lCUrncn 'Cl<cr.d"",eme cn 

cl p.udo. Sl1lO como 'n.U!ueion.. 

er=en«meme de",."""!>_' por loo n"",,.. 

r e..nh..,,«. "e,:esid><!es de 1m pro...... 

p'""uc",,,,,

1.1" 'nercm..,,,,, de 1.. dcm.nd.. ree 

lIOló:I:'u" 00 "'" "",umcnte (\I..,~""''''''' 

En 1... cilnm... tk>1.kcada, >c tu. prod......-ln 
un c"",biCI de p>••d,,,n..........pn~" >1 d.",

'rollo =nulU¡;lro, p"W\tln d.: la pc"'f'C"ti

' .. tr.>oJ",oonoI del ina'll\(11,n <le lo prudue

u,l<bd mcr:bd. cn '~.nunOI (¡"""< mi. 

<¡WIu> de ...roe, Ion>, rn¡;:" " I«h. pm<laa 

d<.. p"" hc<-tir-e.... " una n"",vo PC'~>«I"·>' 

<in",!. .e ,n'""'I"'",n c'ce"......me"'. ck· 

men'o:< dc di,'ers.iliaoetón ,. uh<Ud <kl pro

due"'. en un eunlulo de ""tcrubd,d;lcl 
.",hlcncaL 

E.. n:ba<;a.J tan> <le b c>.l,<hJ..l:l pm
duconn pnm:1"" K \1,,,,1.... aW 'OL me

""" corn<> un preid"",n ,'",>.1, \. n<h 'CL mi, 

Como h mot"i. 1'r1m. dc U". uJen. 

"Il">mdu,,.w. Y 01 ~x"., <Id prud.....or 1'" 

m.nu <'úmO .. l...ti cacl.1 '"ea m.is """"" 

e"-,, ..du por l. compcrn...·MbJ '1'" >Ion.. 

rI conlU"'O de b cul""" ',ICfO<",lu"rud • lo 

que pcrrenccc. Y lo cahtb<l dcl> m:Uen. ¡>ri

m" c. un i.Clo, de.«m,n.nte do <I..h. 

e"mpcoo' od••.!. 
1...,. Clempl." do lu ',uu""n. "'" nunte' 

roY\<- Pn. euo< ""lo olp;uoo<c en lo e..~. 

Lfilt/,U>I' c~pon.I>O) • trU, de 60 po»<1. In 

que unpu<-.. un' ?"" d,,-er<Jd.od de Jcm.n

d>o. ~n co"es. f"'OC....... mumcm". de en 

"0\.:1 ctC_. :>.<pccn.. '1'" h>em • la c"b<hJ 

del pm<lucm~. Pu, <>1'" pa,«. el .ceo\() 

• los mcn:.d", n() ohol"n' .... po.ibihu". 
cln b elHIlen:i.:ll.i.<.,,¡,n de p'"d<X'.... trU< 

d"·c",,f,udo-s!, con m1\'n, n""el de: caIJdod_ 

1.. ,nd.... rri. frigonfic" dchc'¡". 1:... .m.k. 
qu~ e,,,,,,,pooo.bn. '1'" el "",ro. prt"""" 
dehc ='-1,,,,",, l'ero 1"''' cumplu C<Jtl ti" 

rlctn>nd.a. ""l~ de resP"""'" «c"uk,~· 

C< """"'"" 

1'.n b lecho P"" Otro ",,,,o. El 'Ce,'" ,n· 

dusrrul eod. '"e< "''' le ," obl'll..-l<, • p.o~'lr 

b "",rcna pnm, en función de 'u cohdod. Y 

e.. mlt(bd que <nlCt.oln,cntc solo p>uho P 'r 

el ..cuen'o ¡"("nut<~ '" ,a co",plq".and,~ 

m~orpo....1conrcn><ln I'n>tricu.1os sóldo, 

rolaln ,. Su cornpos¡or>n e.e. r:mon<:" l. 
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I 

pn'f"I"'U '''"l. oIéW<~ M¡"'l'<k opunw",'¡', 
a b ¡wnJ«g<.... <k 1rU' b,1QI, 1" oc h«u=, 

""'" """ .adema, O<t>c C'OClU'<I"f'Ü' d con
,1UttO oJ< ~ .. ~~.. C1.IalI..",'OI ....."Ulurn... 

La 11 prudu<noa di" rTIflO lX1m"l' ~ 

smuW-~ dd ~ damuIIo 
~cn"""-'-__ "" b P<Od-", 
",>d>d t.uu. ••~ '" orn<> lo aId>d 
~ "'" ""llIt'o_ __u.: a..-;

'»n~(UIn< d'-~,andear,b 

m:m:>< _~~a bs .......--., 

IIAI. ~. foo<..... <1<.""'.....,.... 
.... del .......ano ~ ck La nd:n.> 
~n_ uul,. pv<c...... d<bp,...,¡...,;o<'>n 

,...." 

Pan ><km.o. do: Iuo '"'I"t........ cu.>l,au.uo 

dt 1.0, prr..r..cc.."," In<b,ldu:tln, <> ambo"" 

ct'ttJn]'" la <lnrw>da tcUI<~. 0f1l;1ruU1 

"" la lnt<rrcW.IC~' "",<re <la' prod"'-ClU<"oC'

La prr.,j.cclt,n ,J< n,nr c. W1 .. ,~l>p<o 

d",;.,," c...u "C' mio ....fI"<UI'''' en b le 

~hu....1"'w> .. pl.,,,. ,,,,c><olO<I"''''. ~~ 

oao:lo. ¡n<Ir:fO' .u..fi<:...on con OOIll>"'" 

b ~... la fUt>O<Vl """" r~ C'> 

\UU I"'",t.u qu< 1"'<nICII la prodlloCción dec_ en.....- _ ~ ll'3doaoatI

mmtc lo ~ pnooJ=o en """ 
bu. y ..u. _ ""'~ dcnun

don ~ codo. ''a D2!O 

,....u.
 
r.......,.,....... par'"
 ~~ 

"'" ''''''''''''C'C'' ft d • la _..",¿,iIoo:.>d 

iOmhonI.~ 'l"" <n<:urpPR ..... ckmn11t" .,.-'" 

'tr_1o '""'" dd ~.b <on<da:l 

.. n ..-.nk-. La ........ .id ~ a 

n-.... c< de .... roro<nm ~ pri. 

~ • Iuccr ..... <ir ... lU1Il'f(n """ 

..-nJl SU >f""'IId. 
C.nd.. ni(> 'lCU.to:...._ ......... b cnhc· 

rcnaa ce,~...."...,j,;,lXa'UoM ""'''''0 
""..l<. de lfUli",.J.,x...... <k los pml""" 
r<<><Lcm'Ol,~'"....,......,.. "...1>:10

<IlC>' •n ......... .>l tnna. (ullldu.,.".,. sub 

wJ.. ........... '....MI" ...~. <te oJop..b d ...", 

" ... uml>l"""'lM'ndo.., b <""nnwJod tu 
<Un.k 1.0 m""lll ~ La roa:...s..:. de 

~....tan>' de prnduca':'n. ""..,fi<tt prca..=a ~ np.....b. j dd....."... pan mo· 

oa''X'''~..t.den" cr-koon 
lb. ",,"'" ctlCUOt..... Ol".ltlldu. 

b h¡"U"n"'lIf~ts_ ...a.,. de~ dr. lIIl .....,..". rc<d..-: 
........ 1 a ¡;ulo¡c,'''c.. "'~ tfl"" la 'po 
tI.iolIl d -. de 101_'"duo a.....a. 
.- .........'CCtUcl ck ~ dd 
.....,...., Iu que lo h<cho obrnm....... 
..".,hI. p,. loa.: 1 I do, ~ 

In,,"" .~ pn><lu«nl<bd. dtbe aw'I\C'lU... 

loa """'............ oobtt d ",ccma. Esu 1UfU

rno '" ..lcb.: lIcnr I b g............. de f"'>" 
dUO:lV!l ........lmcnfe uuln, en cantwbcl f en 

nl"lo,J. >l i'l"ICI'lUIm.tO«dópn ro " 
1.ucMo a!raR'lt"fe f"OdIKU'«>II, <k CSCl 

~ •• hmll"''''''''''.I,cr11111<'''' ,In:ldol ....",Ieo 
d, 'p..rl<~ ...,",.,.,. al tc ma. eu...dot.. IllUue."n" d< ...'<) n g ......d... 1" 

...,.....l&t...... l""'bic: ddll! >« ~ en 
~ l·r.I(U.01 CU<fl"'«"'l =unMNtu

ndt'> <k d .. .da .l' ...:!. '" q.' <In""""" 
.... ~ m.'l.. lor ..............«. en • en 

rcnUd.od dr. u.., de ..-~ 

1", 'JI'< '1''''''' deor pudcrroo5 hacer 

......d>.. ..-u. J"Cf" n· ~1odo<I& • 

hxrrlu !loen. pon Iu cal, loa otp"""" 
de ~"'1Un f d ,,,,••'9'" ~ 

_".,_ -.b........_ 

C>«l.>d ... ..a;l '·lÍ.Irun.

1..... <q:l/l"'- <k ,aw:.aióa ~ .w.... 
•....., do: lCC1It'i".....a Je nr",nun. ~ la ~ 

e..u do< 1M: 90.• un """'-.....ano d.r."",,,, .. 
1000' 1"" 'nln.oru. El pr""."o d, 
.lob;ahu.:.ón del con<XlmlCnlO >óc b.. 

"U..dD, producl" •• y en Iu que nos 
Il.me m1! ¡lir«UJ11CnlC.I~ PUC,¡....... ",.. 
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