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Mirando los escenarios  futuros y 
los cambios globales.
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Entre los días  11 al 15 de febrero de 

este año, se desarrolló en Salto un 

seminario – taller en el marco del 

Proyecto “ Escenarios”, organiza-

do por el Interamerican Institute for 

Global Change Research (IAI), el Plan 

Agropecuario y la participación de 

15  técnicos extranjeros de diferen-

tes especializaciones. El objetivo 

central del proyecto es evaluar una 

metodología que permita construir 

escenarios sobre la adaptación de 

los productores agropecuarios a los 

cambios globales, con particular én-

fasis en el cambio climático. El semi-

nario fue coordinado y organizado 

por el Ing. Agr. (P.h.D) J.F. Tourrands 

y el Ing. Agr. (P.h.D) H.Morales, y la 

Regional Litoral Norte. 

Metodología.
 La metodología central aplicada es 

la de generar instancias que permitan 
expresar y recoger el “conocimiento 
local”. A tales efectos, se realizaron 
una serie de charlas focalizadas en 
la historia, actualidad y visión de 
futuro de la agropecuaria regional, 
las que estuvieron a cargo de los 
ingenieros  H.Morales, P.Arbeletche 
y D.Bartaburu. Por otro lado, se rea-
lizaron entrevistas a productores y 
también un taller con mas de 40 pro-
ductores de Salto y Paysandú, convo-
cados por el Plan Agropecuario (PA). 
Los talleres fueron coordinados por 
los Ing.Montes y Duarte, de nuestra 
institución. A los efectos del debate 
en taller, se trabajó previamente en 
la elaboración de tipologías de pro-
ductores.

Resultados obtenidos. 
a. Se destacó como muy efectiva  

la metodología aplicada, siendo muy 
claro la necesidad de interaccionar 
con los actores locales, relevando su 
percepción para la construcción de 

escenarios futuros.
b. Se planteó un fuerte debate 

sobre aspectos metodológicos, en 
cuanto a la relevancia de discutir las 
tipologías de productores de la re-
gión , en vez de tomar directamente 
las tipologías construídas y disponi-
bles en la zona.

c. Se identificaron los  factores cau-
sales del cambio global futuro:

i. Demanda y valor de la tierra.
ii.Disponibilidad y calificación de     

RRHH
iii. Políticas públicas
iv. Mercado de productos e insu-

mos
v. Acceso a la información
vi. Nuevas inversiones en el campo 

d. La priorización de la importancia de 
la incidencia de los anteriores factores 
se diferenció según la tipología de pro-
ductores. Así por ejemplo, para el ga-
nadero arrendatario el factor tierra es 
de primer relevancia mientras que para 
el horticultor, la tierra no opera como 
factor de cambio.
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e. Las tipologías de productor iden-
tificadas se realizaron según los si-
guientes criterios: 
i. en base a la importancia de la mano 

de obra familiar en relación a la 
contratada , definiéndose 2 grupos: 
familiar y empresario.

ii. En base a criterios de propiedad de 
la tierra , definiéndose propietarios 
y arrendatarios

iii. En base a rubros explotados, de-
finiéndose ganaderos y mixtos, 
entrando en este último horticulto-
res, tamberos, etc.

f. Los escenarios futuros construídos 
son diferentes , desde la posición que 

Cuadro nº 1. Priorización de factores de cambios futuros en ganaderos familiares pro-
pietarios. (Ing.E.Duarte).

Cuadro nº 2. Priorización de factores de cambios futuros en ganaderos familiares 
arrendatarios. (Ing.E.Montes)

se los mire (rubro, ubicación geográfi-
ca, rentabilidad del negocio, etc).

g. Mirando las conclusiones de la 
tipología de productor ganadero fa-
miliar (nuestro público objetivo prio-
ritario), la priorización de los factores 
de cambio para los propietarios se 
presenta en el cuadro nº 1 y el de los 
arrendatarios en el cuadro nº2, dejan-
do importantes insumos para nuestra 
regional , en el sentido de identificar y 
/o confirmar áreas de trabajo del PA. 
Así por ejemplo, queda claro la nece-
sidad de seguir contribuyendo al tema 
de la adaptación de los productores a 
las sequías.

h. Finalmente, parece importante 
seguir compartiendo las instancias 
del proyecto “Escenarios”, debido a 
los  aportes que pueden hacerse y re-
cibir nuestra institución, tanto en los 
aspectos metodológicos, como de ac-
ciones futuras a ser llevadas adelante, 
sobre la base de un trabajo interinsti-
tucional.

Motores
de Cambio

Tipos de
productor

Sequia/
cambios 

climáticos

Politicas
Públicas

(apoyo a la 
producción)

Demanda de 
tierra

(valor tierra)

Disponibilidad
de Mano
de Obra,

Calificación

Mercado de 
productos e 

insumos
Aceso a la 

información

Nuevas
inversiones
en campo

Productor Familiar
Ganadero - 
Propietario

1 2 3 4 5 6 7

Tipo de 
Productor

Sequía 
/Cambios 

Climáticos
Politicas
Públicas

Demanda de 
tierra
(valor)

Disponibilidad
de Mano
de Obra,

Calificación

Mercado de 
productos e 

insumos
Aceso a la 

información

Nuevas
inversiones
en campo

Productor familiar 
ganadero 
arrendatario

3 1 2 3 5 4


