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El pasado 15 de noviembre finalizó 
el curso de “Gestión para Ganaderos 
Familiares” realizado con los inte-
grantes del Grupo Lunarejo (Rivera) 
del Proyecto Uruguay Rural y otros 
ganaderos de la zona. Este se desa-
rrolló en cuatro módulos: 

1) análisis de los ingresos de la em-
presa, 

2) importancia de conocer y regis-
trar las salidas de dinero,

3) resumen financiero anual y equi-
librio de los saldos de caja y 4) aná-
lisis de caso en una de las explota-
ciones ganaderas del citado Grupo 
Ganadero, con el objetivo de integrar 
los módulos anteriores. 

En este trabajo se ha considerado 
pertinente contribuir con una herra-
mienta que denominamos de Auto-
Evaluación. Esta permitirá mejorar la 
toma de decisiones de los ganade-
ros perteneciente al Grupo Lunarejo, 
junto con su asesor, sin perder de 
vista el estado actual de las explo-
taciones ganaderas y su ambiente 
externo (Revista IPA Nº 117, Marzo 
de 2006).

Cabe destacar que en la última jor-
nada se buscó conjuntamente con el 
productor y el asesor del grupo, cen-
tralizar la discusión en la problemática 
particular del caso, de forma que el 
resto de los participantes analizara la 
situación actual y propusiera las me-
didas más convenientes para alcanzar 
los objetivos económicos y financie-
ros de la familia dueña de casa.
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Dentro de un mismo marco. Los caminos a recorrer son propios de cada 
situación, no hay recetas. 

Se desarrollaron así las estrategias 
de manejo que contribuían a alcan-
zar estos objetivos, mirando en de-
talle los beneficios y perjuicios de 
las ideas aportadas por el resto del 
grupo. 

Nuevamente destacamos la partici-
pación de los ganaderos con sus pa-
rejas, debido a qué es de gran apor-
te a la hora de analizar los temas de 
la gestión financiera.
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Indicadores

Productivos y sus implicancias para el sistema.  

Recursos Humanos.

Económicos y Financieros.

Demanda del Ciclo de Vida de la Familia.

Patrimonial.

Amenazas para  consolidar lo logrado. 

¿Qué aprendieron  los administradores con la  trayectoria de sus 
empresas con las lecciones aprendidas ó ..... las viejas verdades?

Desafío/s a Futuro del Proyecto de Explotación. 

Restricciones del entorno (variables internas y externas al proyecto 
de explotación) para su cumplimiento.

Observaciones de los Titulares




