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CIFRAS PARA LA GESTION
DE EMPRESAS GANADERAS:

Resultados del
Monitoreo 2002/2003

dimensién o perspectiva cuanddormacion de interés general.

Ing. Agr. Ernesto Majo se la compara, ya sea con resul- .
Instituto Plan Agropecuario tados de afios anteriores de la pro- C'€€mos que disponer de esta
pia empresa (andlisis vertical), olnformacion resulta de gran uti-
Introduccién con resultados obtenidos poridad paratodos quienes precisan

otras empresas que se desempkgferencias para el analisis de

a gestion de empresas im-ian en el mismo escenario pro9€stion a nivel predial, asi como

plica la utilizacién de in- ductivo y econémico (analisis t2MPién para aquellos que la re-
formacion de diversas horizontal). quieren para enten_der mejor y
fuentes, que puesta en relacion generar politicas a nivel sectorial

con los datos de la propia empre- =1 &1 PIS €XISten pocos ejemy estan evaluando alternativas de
plos de resultados de gestion dgnyersion en el sector.

sa, resultan en decisiones y ac* .
ciones concretas. empresas que sirvan a efec_tos de _
realizar anélisis comparativos. Este trabajo que retoma una
Para ello es imprescindible Por otra parte ante la falta de ursenda historica para nuestra Ins-
contar con informacion propia, essistema nacional estandarizadditucion, con plena actualidad,
decir registros de la informaciénde comparacion, es importanténcluye ademas un analisis de las
que se genera, en un medidalisponer de una gama amplia déctitudes, comportamientos, per-
confiable, que nos permita utili- resultados de predios ganaderofil de los titulares, enfoque em-
zar esos “datos” como apoyo acomerciales que permitan poneipresarial y recursos; que comple-
una gestion diaria, anual y deen perspectiva la informacion dementa los analisis de gestion ex-
mediano plazo. Esta informacionaquellas empresas individualegP0st, y enriquece el conocimien-
propia, interna de cada empresague lleven un sistema de registrdo sobre aspectos empresariales
adquiere cada vez mas valor erconfiable y evaluable. y de gestion, que involucran a las

la medida que se acumula, sea personas que las conducen no

por mas afos (ejercicios) 0 por Es en esNe sentido que deSdgiempre debidamente valorados.
o . " “hace dos afos el Instituto Plan
nuevas actividades, que signifi-

S - Agropecuario lleva adelante el En este articulo nos vamos a
can experiencias y decisiones to- . . >
. .programa de Monitoreo de Em-concentrar en la informacion ge-
madas, y la consecuente posibi: L
. iendd’resas Ganaderas, el cual implineral del grupo de empresas, rea-
lidad de evaluarlas, aprendiend A ) o ; ;
ca el analisis de la informacionlizando cierto desglose por siste-
de ellas, para tomar cada vez me- ., >
. - de gestion (Carpetas Verdes) quenas de produccion vacuna.
jores decisiones. .
aportan voluntariamente un gru-

Normalmente quien inicia un po de mas de 50 empresas gana&reve descripcion del
proceso de registro, enfrenta urderas comerciales, provenientegjercicio 2002 — 2003
camino que no ofrece frutos in-principalmente de la zona gana- El ejercicio analizado abarca
mediatos, pues le falta la infor-dera extensiva. Sin pretender reel afio productivo que va di&?
macion (referencias) que permi-presentar una visién del prome-de julio de 2002 al 30 de junio
ta valorar adecuadamente los redio del pais, nos permite cono-de 2003(ejercicio 2003), el cual
sultados (indicadores) obtenidoscer en profundidad la situaciéonpresenté particularidades que

Esta informacion adquiere realde estas empresas y extraer ineonviene repasar tanto a nivel
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productivo como del marco macroecondmico secen en niveles muy bajos, aumentando en prome-
torial y general, que naturalmente afectaron el dedio ligeramente

empefio de las empresas. * En el caso del rubro ovino, la lana tuvo una
buena recuperacién del precio, con un aumento del
El ejercicio se caracterizo por: 55% respecto del ejercicio pasado (CMPP), y la

 Un tercer ejercicio consecutivo con lluvias pocarne ovina mantuvo buenos valores
encima del promedio, alcanzando registros de ¢ EI marco macroeconémico estuvo pautado
2.642 mm en Tacuarembo, 2.477 mm en Saltopor el impacto de la devaluacion del peso, la crisis
1.840 en Treinta 'y Tres (INIA-GRAS), que redunecondémica general, el colapso bancario y la afluen-
do en condiciones productivas favorables al vacuata de capitales de fuera del sector buscando alter-
no y desfavorables al lanar (alta mortandad, proativas de inversién en el sector, que ofrecieran
blemas de enfermedades gastrointestinales y poenor riesgo y buenas tasas de retorno (nuevas
dales, calidad de lana, etc.) alternativas de financiamiento no bancario). Este
» Aumento del stock vacuno a partir de un erproceso estuvo asociado en algunos casos a los me-
tore y paricion practicamente record (casi 4 milloeanismos de cancelacion parcial o total de pasivos
nes de vacas entoradas y 2,5 millones de ternememovidos por la banca (aspecto en el cual el Plan
destetados) y a la menor faena de los Gltimos afiesfuvo trabajando durante todo el afio) y la dina-
como consecuencia de las dificultades ocasionatica del mercado de la tierra, disparada por el in-
das por la Aftosa terés en tierras para el cultivo de la Soja.
* La persistente caida del stock lagaie pese a
la recuperacion del valor de la lana, y manten®€AS CIFRAS - Resultados productivos
precios destacables de la carne, contindia disminu- EI Monitoreo comprendié a 51 empresas: 20
yendo Criadoras, 23 Ciclo Completo y s6lo 8 Invernado-
 Ello da un incremento de la dotacion totaltas (referido al rodeo vacuno). De las 51 empresas
gue de acuerdo a las proyecciones existentes, IBS repitieron su participacion respecto del ejerci-
garia al promedio hist6rico (0,76 UG/ha), pero cocio anterior (2002).
una composicion muy distinta (con la relacion La- El grupo de empresas de Invernada vacuna, ade-
nar/Vacuno mas baja de los ultimos 20 afios) mas de ser el menos representado, presenta parti-
 Los precios del ganado gordo se mantuvieularidades que las apartan de las invernadas “tipo”
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del Litoral y Sur (bajo nivel de mejoramientosyior siendo superior ligeramente al promedio del

ubicacion, tipo de producto). De todos modos emais (0,75), y relativamente homogénea entre em-

tendemos que vale la pena presentar los datos geesas. Esta integrada por 0,59 UG/ha de dotacion

nerales también para este grupo. Vacunay 0,16 UG/ha de Ovinos, la cual manifies-

ta la mayor dispersién entre empresas, ya que se

La forma de presentar la informacion sigue eimcluyen algunas empresas sin lanares o con muy

todos los cuadros un mismo patron general, dondscasa presencia.

la primer columna muestra ptomedio obtenido

por las empresas del ejercicio 2003; la segundaSuadro 2. Vacunos: Indicadores de Manejo y

Coeficiente de Variacion(CV), una medida de la Productividad _

dispersion entre empresas o dicho de otro modo, Promedio CV (%) Var. (% '02)
de la variacioén de resultados para ese indicador, yotacion Vacuna 0,59 26 2
por ultimo, la tercer columna Var.(% '02), muestra Carne Vacuna (kg/ha) 76 39 -1
lavariacion del promedio de este ejercicio respec- Carne Vacuna (kg/UG) 128 31 +2

to del promedio del ejercicio anterior, expresado
en porcentaje de aumento (+) o disminucion (-).  Los indicadores de Manejo y Produccion de los
Vacunos muestran un resultado reproductivo de 76

Cuadro 1. Descripcion de las Empresas y 74% de Marcacion para Cria'y C.Completo res-
Promedio CV(%) Var. pectivamente (Cuadro 3), con pequefias reduccio-
(% 02) nes respecto del afio pasado, con una produccion
| Coneat 90 23 d_e carne vacuna de 76 Kgs/ha 'y una eficiencia in-
Sup. Total (has) 1.273 104 d|V|duaI_ deéj 12§5I?)gs/UG Va/gg;/%, C(;:‘quale(r:jté—: %una
Sup. Pastoreo (has) 1.220 105 ga”anc""? © gra}mos ! . en stodido .
= 2 (% Propiedad) = = estos indicadores estan por encima del promedio na-
CHIEEE (0PI cional en el que el procreo es del 65% ypnaaluc-
[0) .z
Potreros (N°) 19 62 cion de carne vacuna del orden de los 58 Kgs/ha.
Mejoramientos (%) 21 90
Dotacién Total 0,78 16 0 Cuadro 3. Indicadores reproductivos
Relacion Lanar/Vacuna 1,71 101 +3 CRIA Ciclo Completo
Prom. Var. Prom. | Var.
(% '02) (% '02)
En términos generales las empresas se caract@arcacion 76 2 74 -4

rizan por tener una Superficie Total explotadavacas Entoradas 0,32 +4 0,28 -1
(1.273 has) mayor al promedio nacional, (861 haab./ha)
DIEA — Encuesta Ganadera 2001 o 658 has DicoSefialada lanares (%) 71 +9 68 +2
se 2002), comprendiendo desde empresas muy pe-

quefas hasta empresas muy grandes, siendo sifiadro 4. Ovinos: Indicadores de Manejo y
lar la estructura de Tenencia (53% se explota &fPduccion

propiedad) al promedio del pais. Su valor Coneat Promedio  CV (%) Var. (% ’'02)
evidencia que sus recursos naturales son tambiépotacién Lanar 0,16 79 +2
similares al promedio, con las limitaciones que estecame Ovina (kghha) 9,1 100 +4

indicador tiene a estos efectos (Cuadro 1). Carme Ovina (kg/UGO) 10,3 60 19
Presentan un 21% de mejoramientos en su él’eEl ’
. : ana (kg/ha) 3,2 86
de pastoreo (praderas, coberturas, mejoramientos
extensivos, etc.), superior al promedio del paistana (kg/UGO) 3.7 3
14,9% (de acuerdo a DICOSE 2002), el cual inclu- Los Lanares, que en estas empresas tienen una
ye ademas establecimientos agricola-ganaderos in- + P

- - : articipacion secundaria, muestran indicadores repro-
tensivosdel litoral, que poseen porcentajes muy apar« ’ 0 o &
tos de area mejorada. ductivos destacables, con un 71% y 68% de Sefiala-

da en Cria y C.Completo (vs 54% segun el modelo

En términos de asignacion de recursos forraj &GONEAT), una produccién de 9 Kgs/ha de Carne
ros por rubro, la Dotacion Total (0,78 UG/ha) s@vinay de 3,7 Kgs de Lana por animal, mostrando
mantuvo incambiada respecto del ejercicio anten cierto deterioro con respecto al ejercicio anterior.
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La Produccion Fisica de todas las empresas e Invernada obtienen valores similares (49 US$/
medida en términos de Carne Vacuna, Carne Ovia) y las de Ciclo Completo alcanzan los 63,7 US$/
nay Lana, consolidada en el término Carne Equia.
valente, muestra una produccion de 93 Kgs/ha El mayor incremento, si bien constituye menos
(Cuadro 5) que resulta un 20 % mayor que la estlel 30% del 1B, se produjo en los componentes
mada para el pais (OPYPA). La mayor produccidrinculados al rubro lanar, debido a un precio cla-
de carne vacuna (Cuadro 6), explica la diferenciamente mayor (Lana) y algo de mayor dotacion
entre promedios de los establecimientos con énf@arne ovina). De todos modos el IB Vacuno tam-

sis Criador y Ciclo Completo en vacunos. bién aument6 un 8% en promedio en relacién con
el ejercicio 2002, debido al pequefio incremento
Cuadro 5. Produccion de Carne (Kgs/ha SPG) en el precio promedio de venta (0,57 US$/kg vs

_ 0,53 del ejercicio 2001-02). Este diferente com-
Promedio  CV (%) Var.(%'02) portamiento de los precios y ante niveles de pro-

Carne Vacuna 76,0 39 -1 duccion estables, llevé a que la estructura del IB
Carne Ovina 9,1 100 +4 pasara de casi un 78% explicado por el rubro va-
Lana 3,2 36 4 cuno a un 73%.

Carne Equivalente 93,1 29 -1

Cuadro 7. Ventas de Vacunos de empresas de

- Cria'y Ciclo Completo
Cuadro 6. Produccion de Carne

segun orientacion en vacunos (Kgs/ha SPG) CRIA Ciclo Completo
CRIA Ciclo Completo Prom. | Var. | Prom. | Var.
Prom.| Var. | Prom.| Var. (%'02) (%°02)
(%°02) (%°02) Cabezas (No.) 226 +30 256 +19
Carne Vacuna 634 | +14 | 858 | -1 Peso (kg/cab) 265 -6 399 | -12
Carme Ovina 99 | -13 103 | +19 Precio (US$kg) 054 | +5 060 | +13
Lana 3,2 -8 3,5 -6 L _
Carne Equivalente | 81,4 | +7 1047 0 La descripcion de las ventas de vacunos permi-

te observar en promedio un aumento del nidmero
de animales vendido, con menos kilos y mejor pre-

cio, en ambos sistemas productivos siendo mayor
el aumento de cabezas vendidas en la Cria 'y el au-

Figura 1. Extraccion Vacuna
(% Stock en cabezas)

40 mento de precio del Ciclo Completo. EI mayor nu-
i T mero de animales y?ndldos se observa también en
= ——— la Tasa de Extraccion, que aumenta en ambos sis-
temas, pero en mayor medida en la Cria (Figura 1).

E 235 1 En una economia conmocionada por la deva-
8 20 - luacién del peso, son importantes los efectos en
X iE los precios de los insumos o Costos de Produccion
10 4 (CP). Es asi que se verificé una reduccion en valo-
e res absolutos de 4,5 US$/ha, alcanzando un pro-

i medio de 26,3 US$/h& (14,5% inferior al ejercicio

anterior -Cuadro 8). Es importante remarcar que
esta reduccion es sobre un ejercicio en el cual se
Resultados econémicos habia verificado una importante contraccién del

El Ingreso Bruto (IB) que surge de valorizagasto. Los componentes mas afectados fueron aque-
esta produccion muestra un incremento de cdisis vinculados a una denominacion de “no transa-
US$ 7 por ha total, con respecto al ejercicio pashle” o con referencia en el mercado interno: Mano
do (55 vs 48,2 US$/ha respectivamente). Este rde Obra (salarios, jornales, alimentacion del per-
sultado no muestra una gran dispersion entre eaenal, leyes sociales), Administracion, Impuestos,
presas, pero si se aprecian diferencias segun el sits., pero todos individualmente mostraron cierta
tema productivo donde las empresas de Cria va¢aduccion.

Cria C.Comp.
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Cuadro 8. Costos de Produccion (US$/ha ST) En relacién con el ejercicio anterior, las empre-
Promedio CV (%) Var. (% '02) sas que en promedio obtuvieron mayor resultado

Mano de Obra 75 37 24 fue’ron las de Ciclo Completo, mientras que Ias de
Mejoramientos 1,9 168 4 Cria e Invernada, obtuvieron resultados similares
Sanidad y otros 37 81 1 (Figura 3). El mejor resultado de estas empresas
Impuestos 2,4 75 -32 de Ciclo Completo se explicaria por una menor de-
Vehiculo y Mag. 37 63 -13 pendencia del precio, una buena eficiencia fisica
Otros 7.2 125 -5 (Procreos, Produccién de carne) y un mayor peso
Costo de Produccion 26,3 37 -15 relativo del lanar.

La estructura de costos sigue mostrando en édgura 3.
tas empresas un peso elevado de la mano de obrare -
(30% vs. 33% en 2002), sanidad (15%), gastos de gg
vehiculo (principalmente) y maquinaria (14%) (Fi-
gura 2). Los gastos de mejoramientos pese a ma-
nejar un area mejorada elevada no representan mE’@ﬂ .
gue el 6%, lo que verifica la percepcion generaﬁv 0
(IPA 2003) sobre el verdadero “estado” de los mis~

O 2
mos (productividad actual y futura).

Entre empresas con distinta orientacion (Cria, 19+
CC e Invernada) el costo es bastante homogéneo g -
en composicion y valor total, siendo algo mayor B cP IK
en las empresas de Ciclo Completo, habiéndose re-
ducido en los 3 grupos respecto del ejercicio ant
rior (Figura 3).

Cuadro 10. Analisis de Solvencia

El Ingreso de Capital (IK) resultante de sustra Promed. 2003 CV (%) Var.(% 02)
al Ingreso Bruto el Costo de Produccién fue 28, Capital Total (US$/ha) 531 24 +11
US$/h4, casi 11 US$/h& superior al del ejercici - Ganado 140 22 +15
anterior (Cuadro 9). Una vez descontado a éste Pasivo Total (US$/ha) 33 159 +4
costo financiero (intereses) y el costo de arrend gngeudamiento (% Activo) 10,8 176 -13

miento (siendo empresas que explotan el 53% en

propiedad), resulta en un Ingreso Neto de US$ 20,2 Finalmente, estas empresas presentan una situa-

por hectarea total. cién financiera en general mejor que el promedio
‘;::: M.obra  de las empresas ganaderas, con un endeudamiento

30 promedio de 33 US$/ha (respecto a los US$ 52 de

Figura 2.
Cuadro 9-
1 Ingreso Bruto: Corresponde a la produccion fisica valorizada,
incluye diferencias de inventario.
2 Costo de Produccion: Comprende los costos incurridos en
generar el IB del ejercicio, sean efectivos o no.
Impuestos 3 Resulta de descontar al Ingreso Bruto los costos de
i ejoras  Produccion, siendo comparable entre empresas que utilizan
; 6% capital y tierra en distinto grado de tenencia (propietarios vs
Vehiculos ) ) o7
Maquinarias Sanidad arrendatarios, con ﬂngnctam/ewnto 0 no).
15 4 Incluye el pago de intereses y rentas, por lo que depende de
14% la forma de explotacion de la Tierra e integracion del Capital
Cuadro 9. Resultado Econdmico (US$/ha ST) (financiamiento).
Promedio 2003 CV(%) Promedio 2002  Variacion (US$)
Ingreso Bruto! 55,0 32 48,2 +6,8
Costo de Produccién? 26,3 37 30,8 -4,5
Ingreso de Capital ® 28,7 53 17,5 +11,2
Ingreso Neto* 20,2 75 10,0 +10,2
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las empresas de entre 500 y 1.000 has, y US$
para las de méas de 1.000 has. -BROU, marzo 20C
Ello representa un 10,8% del Activo, lo que repre
senta una situacion relativamente solida.

Sin embargo, es importante sefalar que el S¢
vicio de Deuda del ejercicio representd un 23% d
Total de Egresos (frente a un 17% del ejercici %‘:
2002) y que esos US$ 33 por h&a de deuda rep
sentan cerca de 10 US$/h& en concepto de Sel “s
cio de Deuda anual para un repago de mediano  +

T

zo y a tasas de interés vigentes.

CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

El grupo de empresas patrticipante del Monitc_
reo 2002 — 2003, no pretende representar al p
medio de empresas ganaderas del pais. En
neral poseen una mayor superficie, % de M
joramientos, dotacion y resultados pi®duc-
cion, siendo su participacion voluntariay e
tan en contacto habitual con el trabajo d
Plan.

Los resultados productivos y reproductivos €
promedio son relativamente homogéneos en
empresas (baja variabilidad) y predominant
mente estables (no se aprecian variaciones im-
portantes entre afios). En lo que refiere al ejercicio en curso cabe puntua-
El andlisis econémico del ejercicio muestra un lizar que:

aumento del IB Total de US$ 7 por ha, origina= La situacion de competitividad lograda como
do fundamentalmente en la variacion de los pre- resultado de la devaluacion, es la mas favora-
cios, especialmente de la lana. Esto lleva a una ble posible, siendo esperable en el corto plazo
composicion del IB con un mayor peso del ru- una reduccién progresiva de la misma (encare-
bro ovino. cimiento relativo).

En relacion con los Costos, estos muestran una La favorable condicion climatica prevalente
reduccion general (US$ 4,5/ ha), que ocurre en durante los ejercicios anteriores, tiene baja pro-
todos los item que lo integran pero que fue ma- babilidad de repetirse.

yor en términos relativos en aquellos con refe- El estado de los ganados y la falta de adecuado
rencia interna (“no transables”) y fijos. Es re- mantenimiento e inversién en mejoramientos,
saltable el hecho de que esta reduccién ocurre cuestiona la situacion productiva general del ac-
en comparacion con un ejercicio ya de bajos tual ejercicio y de mediano plazo.

costos. » La problematica financiera originada en el alto
Estos dos factores explican el aumento con res- endeudamiento general del sector, pone un sig-
pecto al ejercicio anterior, en promedio de US$ no de interrogacion a las buenas perspectivas
11 y US$ 10 del Ingreso de Capital e Ingreso dadas por el cambio favorable en las condicio-
Neto respectivamente, los cuales muestran una nes de competitividad, la conjuncién de buenos
recuperacion en la situacién econdmica de las precios y la disponibilidad amplia de mercados
empresas. de alto valor para la carne vacuna.
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