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DE CASA

CURSO:

Funcionamiento y
Diagnostico Global
de la Empresa
Agropecuaria.

n el marco de un acuerdo GESTION Y ESTRATEGIAS
entre el Instituto Plan
Agropecuario y la Univer-
sidad de la Republica, entre IOStos a lo largo de la historia. * Un entrenamiento en el terre-

dias 16 de Junio y 14 de Julio, se
desarroll6 este curso de actuali-
zacion profesional. Tuvo como
sede la Regional Norte de la Uni-
versidad, en la ciudad de Salto
siendo organizado por el IPA'y
la Facultad de Agronomia.
Entre sus objetivos estaban
presentar —y capacitar en la apli-
cacion— de una metodologia sis-
témica de abordaje a la gestion
predial, originada en el grupo
formado por la Universidad de.
Dijon y el INRA francés, y ac-
tualizar a los participantes en
desarrollos recientes de la pro-
blematica de la gestion predial.
Dicha metodologia esté sien-
do evaluada y ajustada por do-
centes de la Facultad de Agro-
nomia que nos acompafaron en
el curso, y por nosotros, y reco-
noce como antecedend&ecto
los trabajos que desde INIA ha rea-
lizado el Dr. Gustavo Ferreira,
quien también estuvo presente.
Deciamos en el folleto de di-
vulgacion del curso que:
“La gestion predial ha sido
abordada desde distintos &mbi-

1 A los efectos de este articulo podemos
definir sistémico como: “que hace
referencia a la totalidad”.
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mayoritariamente, para evaluar
- distintas alternativas tecnologi-
cas que han surgido desde los a aquellos que estan ajustan-
tentros de generacion de tecno- do esta propuesta.

logia y de productores avanza-
dos.

gido aportes desde el enfoque
sistémico que permiten avizorar
una mejora de dichos métodos.
Incluyen una vision mas global,
incorporando la unidad de toma—
de decisiones en el andlisis y los
procesos relacionados con los
sistemas de informacion que fun-
cionan en cada oportunidad. Esto
ha configurado una visi6n mas
rica —aunque mas compleja— de-
dichos procesos.

mado una serie de elementos que
permiten ofrecer una actualiza-

cién a las personas vinculadas a
dichos temas que combina en

forma armoniosa tres aspectos
basicos:

Estos abordajes se han usado, no que permita “aprender ha-
ciendo”, y al mismo tiempo
constituir una realimentacion

A su vez a los objetivos del
curso los describiamos como:
En los dltimos afios han sur-— “Proponer una metodologia
basada en el enfoque sistémi-
co que permita abordar la pro-
blematica de la gestion pre-
dial.

Presentar un modelo de ge-
renciamiento que aborde la
construccion de decisiones es-
tratégicas en funcion de las fi-
nalidades y la situacion de
cada empresa agropecuaria.
Capacitar en la aplicacion
concreta de estos conocimien-
tos en situaciones reales.
Actualizar en enfoques nove-
dosos que se estan desarro-
llando tanto en el pais como
en el extranjero, que puedan
enriquecer el trabajo de cam-
po de los participantes.”

Actualmente se han confor-—

Una sdélida fundamentacion  Durante las presentaciones
tedrica. hablamos acerca de los “desa-
Una propuesta metodolégica fios” del curso que presentamos
gue ha sido probada y valida- como:

da en distintas circunstancias.1. A un enfoque analitico —di-



vidir el problema en sus com-
ponentes —agregar un enfoque
sistémico: considerar al predio
como un todo.

2. Aun enfoque normativo —de-
cir qué se debe hacer— agre
gar un enfoque comprensivo:
comprender porgqué se hace I(l
gue se hace. .

3. A la descripcion de un siste-
ma fisico-bioldgico agregar la
de un esquema que muestri
cudl es la légica de la toma de
decisiones en el predio en es
tudio.

El curso tuvo lugar los Lunes
de cada semana entre la hora
y 17:30. Paralelamente los par{:
ticipantes realizaron un trabajoi
de campo, donde organizados",uﬁu
por parejas aplicaron la metodo- !

dinaron visitas a predios elegi—;ia' i
dos por ellos —de los que en prin-
cipio no tenian mucha informa-
cion— y elaboraron un informe
sobre su funcionamiento. Tres
dichos trabajos fueron expuesto
en el marco del curso por sus rea
lizadores, y nos permitieron =8
comprobar el buen grado con que™
los participantes llevaron lo di- participantes. Casi cincuenta per- El hecho de que en un 98%
cho en clase “al campo”. sonas de una media docena dmanifestaran que el curso mejo-
Se dirigio principalmente a departamentos se anotaron; algua su desempefio laboral actual
egresados de carreras terciariasios tuvieron impedimentos labo-nos anima a pensar que las con-
en especial vinculados al mediorales o de otro estilo, y finalmen-sideraciones que compartimos
agropecuario, estudiantes avante lo completaron 41 participan-con ellos estan siendo aplicadas
zados y administradores de pretes. en el trabajo, y nos reafirma en
dios. Fue para nosotros muy gratonuestra conviccion de que este
La amplia receptividad que comprobar que los inscriptos for-enfoque tiene el potencial de me-
tuvo esta propuesta superd6 ammaban un grupo muy especialjorar el trabajo de apoyo a la ges-
pliamente nuestras expectativasEn general, jovenes de muy buetion predial, tanto sea en el mar-
Los destinatarios eran profesio-na formacion y fuerte insercion co de trabajo en grupos, aseso-
nales universitarios, pero no erdaboral. Habia administradoresramiento directo, etc.
un requisito tener un titulo paraprediales, docentes, técnicos de Préximamente realizaremos
realizar el curso, bastaba con lanstituciones amigas, formandocursos similares en otras regio-
curiosidad y la voluntad de “cas-un espectro muy amplio, direc-nes del pais.
carse” a estudiar. La matriculatamente relacionados con la pro-
fue calculada para cubrir los cos-duccion ganadetalel norte y al-  » cop aiguna excepcion de vinculacién
tos operativos con un minimo deguno del centro del pais. a horticultura.
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