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n el marco de un acuerdo
entre el Instituto Plan
Agropecuario y la Univer-

sidad de la República, entre los
días 16 de Junio y 14 de Julio, se
desarrolló este curso de actuali-
zación profesional. Tuvo como
sede la Regional Norte de la Uni-
versidad, en la ciudad de Salto,
siendo organizado por el IPA y
la Facultad de Agronomía.

Entre sus objetivos estaban
presentar –y capacitar en la apli-
cación– de una metodología sis-
témica1  de abordaje a la gestión
predial, originada en el grupo
formado por la Universidad de
Dijon y el INRA francés, y ac-
tualizar a los participantes en
desarrollos recientes de la pro-
blemática de la gestión predial.

Dicha metodología está sien-
do evaluada y ajustada por do-
centes de la Facultad de Agro-
nomía que nos acompañaron en
el curso, y por nosotros, y reco-
noce como antecedente directo
los trabajos que desde INIA ha rea-
lizado el Dr. Gustavo Ferreira,
quien también estuvo presente.

Decíamos en el folleto de di-
vulgación del curso que:

“La gestión predial ha sido
abordada desde distintos ámbi-

tos a lo largo de la historia.
Estos abordajes se han usado,

mayoritariamente, para evaluar
distintas alternativas tecnológi-
cas que han surgido desde los
centros de generación de tecno-
logía y de productores avanza-
dos.

En los últimos años han sur-
gido aportes desde el enfoque
sistémico que permiten avizorar
una mejora de dichos métodos.
Incluyen una visión más global,
incorporando la unidad de toma
de decisiones en el análisis y los
procesos relacionados con los
sistemas de información que fun-
cionan en cada oportunidad. Esto
ha configurado una visión más
rica –aunque más compleja– de
dichos procesos.

Actualmente se han confor-
mado una serie de elementos que
permiten ofrecer una actualiza-
ción a las personas vinculadas a
dichos temas que combina en
forma armoniosa tres aspectos
básicos:
• Una sólida fundamentación

teórica.
• Una propuesta metodológica

que ha sido probada y valida-
da en distintas circunstancias.

• Un entrenamiento en el terre-
no que permita “aprender ha-
ciendo”, y al mismo tiempo
constituir una realimentación
a aquellos que están ajustan-
do esta propuesta.
A su vez a los objetivos del

curso los describíamos como:
– “Proponer una metodología

basada en el enfoque sistémi-
co que permita abordar la pro-
blemática de la gestión pre-
dial.

– Presentar un modelo de ge-
renciamiento que aborde la
construcción de decisiones es-
tratégicas en función de las fi-
nalidades y la situación de
cada empresa agropecuaria.

– Capacitar en la aplicación
concreta de estos conocimien-
tos en situaciones reales.

– Actualizar en enfoques nove-
dosos que se están desarro-
llando tanto en el país como
en el extranjero, que puedan
enriquecer el trabajo de cam-
po de los participantes.”

Durante las presentaciones
hablamos acerca de los “desa-
fíos” del curso que presentamos
como:
1. A un enfoque analítico –di-

1 A los efectos de este artículo podemos
definir sistémico como: “que hace
referencia a la totalidad”.
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vidir el problema en sus com-
ponentes –agregar un enfoque
sistémico: considerar al predio
como un todo.

2. A un enfoque normativo –de-
cir qué se debe hacer– agre-
gar un enfoque comprensivo:
comprender porqué se hace lo
que se hace.

3. A la descripción de un siste-
ma físico-biológico agregar la
de un esquema que muestra
cuál es la lógica de la toma de
decisiones en el predio en es-
tudio.

El curso tuvo lugar los Lunes
de cada semana entre la hora 10
y 17:30. Paralelamente los par-
ticipantes realizaron un trabajo
de campo, donde organizados
por parejas aplicaron la metodo-
logía presentada en clase. Con-
cretamente, los asistentes coor-
dinaron visitas a predios elegi-
dos por ellos –de los que en prin-
cipio no tenían mucha informa-
ción– y elaboraron un informe
sobre su funcionamiento. Tres de
dichos trabajos fueron expuestos
en el marco del curso por sus rea-
lizadores, y nos permitieron
comprobar el buen grado con que
los participantes llevaron lo di-
cho en clase “al campo”.

Se dirigió principalmente a
egresados de carreras terciarias,
en especial vinculados al medio
agropecuario, estudiantes avan-
zados y administradores de pre-
dios.

La amplia receptividad que
tuvo esta propuesta superó am-
pliamente nuestras expectativas.
Los destinatarios eran profesio-
nales universitarios, pero no era
un requisito tener un título para
realizar el curso, bastaba con la
curiosidad y la voluntad de “cas-
carse” a estudiar. La matrícula
fue calculada para cubrir los cos-
tos operativos con un mínimo de

participantes. Casi cincuenta per-
sonas de una media docena de
departamentos se anotaron; algu-
nos tuvieron impedimentos labo-
rales o de otro estilo, y finalmen-
te lo completaron 41 participan-
tes.

Fue para nosotros muy grato
comprobar que los inscriptos for-
maban un grupo muy especial.
En general, jóvenes de muy bue-
na formación y fuerte inserción
laboral. Había administradores
prediales, docentes, técnicos de
instituciones amigas, formando
un espectro muy amplio, direc-
tamente relacionados con la pro-
ducción ganadera2  del norte y al-
guno del centro del país.

2 Con alguna excepción de vinculación
a horticultura.

El hecho de que en un 98%
manifestaran que el curso mejo-
ra su desempeño laboral actual
nos anima a pensar que las con-
sideraciones que compartimos
con ellos están siendo aplicadas
en el trabajo, y nos reafirma en
nuestra convicción de que este
enfoque tiene el potencial de me-
jorar el trabajo de apoyo a la ges-
tión predial, tanto sea en el mar-
co de trabajo en grupos, aseso-
ramiento directo, etc.

Próximamente realizaremos
cursos similares en otras regio-
nes del país.


