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Gallinal es un apellido tradi-
cional en nuestra ganaderia.
Unalarga historialo une ala
zona de Cerro Colorado en
Florida. Uno de los herede-
ros de esta tradicion es Ra-
fael Gallinal quien en su es-
tablecimiento “El Rincon”
desarroll6 el Lotus Rincon,
una de las forrajeras que es
pilar en los mejoramientos
de campo.

SRAFAEL GALLINAL

EL RINCON ES PARTE DE LA TRADICION
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o & L | rar cosas distintas. una verdadera adaptacion a es-
PR S T i i En cuanto a las cosas buenats campos.

que tenia la ganaderia extensiva En varias zonas de la estan-
del pasado, recuerdo una infla-cia Rincon habia manchones de
cion que permitia que las tasad.otus subbiflorus, y desde el afio
reales fueran negativas, 10 que/7 en que se comenzo a trabajar
para el sector era positivo; tal vezcon ella, pasando por su liberali-
no para el pais, pero si para etacion en el mercado como se-
sector. Era facil trabajar en esanilla en el afio 87, hasta su acep-
aspecto, recuerdo relaciones deéacion nacional en el afio 95, pa-
precios mucho mejores que lasaron muchos afios de incerti-
actuales. Otra cosa que extrafiadumbre pero también de expec-
mos bastante porque somos muyativa. Eso en mi vida fueron 18
ovejeros, es la lana como un ru-afios de trabajo.

bro fundamental en la economia. Yo creo que el Lotus Rincon

Mi familia dedic6 sesenta afios ao que ha logrado en la ganade-
mejorar la raza Corriedale, conria fue desmistificar el tema de
un carifio enorme, y al ver desdda persistencia de pasturas. Otra
hoy todo ese esfuerzo, da penacosa que ayudd a todos, produc-
Esas son algunas de las cosas queres e investigadores, fue enten-
n el afio 82 empezamos arecuerdo de aquel pasado...  der que la adaptacion es un tema
trabajar el campo con mi prioritario en la seleccion de es-
hermano, estuvimos 2 o 3;Qué significo el Lotus pecieslUna vez que la especie esta
afos poblandolo y nos separaRincén en su vida, y que adaptada, se puede empezar a se-
mos. En ese comienzo empezasignificado le atribuye en la leccionar otro tipo de cualidades,
mos a trabajarlo mediante pastoganaderia uruguaya? pero el hecho de que logre adap-
reoy capitalizaciones, y pedimos En mi vida, muchos afios detarse a nuestras condiciones eco-
un crédito alPlan Agropecuario trabajo y una gran ensefianza. Hbgicas, es fundamental. Necesita-
para iniciar los mejoramientos ex-Ing. Rossengurt y mi padre em-mos tecnologia de bajos insumos
tensivos, con el tema de Lotus Rinpezaron desde el afio 43 trabajog de minimo riesgo para que la
con que estaba aun incipiente.  sobre pasturas naturales. Persaanaderia sea sustentable, y alli la
nalmente siempre me importo elpersistencia de la pastura es clave
¢ Cuales eran las cosas buenastema de persistencia de pasturapara lograr competitividad.
y malas de aquella época y pues creo que por ahi pasa el pro-
gue ahora no estan? blema de competitividad. Los ¢Qué estrategia ha utilizado
Yo empecé a trabajar en elmejoramientos extensivos eran lgpara enfrentar crisis de clima
campo después de la tablita, reherramienta para las zonas ganay mercado?
cién recibido, y creo que es buederas; esa era una idea que pren- La estrategia es tratar de mi-
no haber comenzado en épocadié en la década del 60. El Plamimizar los riesgos agronémicos,
duras, porque mentalmente tenetrabajé mucho en eso también, sporque la seca y los temas de
mos una actitud mas creativahizo mucha experiencia, nosotrosnercado son una constante.
Nos dio amplitud mental paraparticularmente empezamos aluestra situacion internacional

¢, Cémo empezo
en la ganaderia?
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necesita muy poca cosa para ha-
cer registros, si tuviera que men-
cionar qué cosas son las mas im-
portantes diria que una libreta y
una balanza.

Si bien los registros son im-
portantes, un sobre registro es
una pérdida de tiempo y de pla-
ta. Dado que el tiempo es escaso
en la administracion a nivel de
campo, el gastar excesivo tiem-
po en la gestidn muchas veces
lleva a predios que son muy cla-
como tomadores de precio, nuesportantisimo encararla para po+os del punto vista de los nime-
tro poco volumen para incidir en der salir adelante. ros pero con muchas falencias de
los mercados, hace que en la es- Ahoralo que es verdad, es qugunto de vista interno. Se nece-
trategia del negocio haya quecon estas relaciones de precio esita un balance que muchas ve-
priorizar la seguridad, la susten-muy dificil que aparezca inver- ces es dificil llevar a la practica.
tabilidad del sistema de produc-sion en el sector.
cion. Sabemos que los problemas ¢,Como analiza en su propia
de sequias y de precios parecegUruguay es un pais empresa, qué va a pasar
cada vez mas frecuentes, y nosgropecuario o es un pais que dentro de seis meses, qué se
muestra que muchas veces la exiene vacas y ovejas? planifica?
tensividad ha sido una defensa Uruguay no es un pais con Cuando se esta dentro de una
del productor. mentalidad agropecuaria y siem-empresa que trata de minimizar

Tomando esto en cuenta, erpre lo hemos sufrido. Creo quesu costo unitario de produccion,
nuestro sistema de produccion séa aftosa demostro que es un paisi bien la variaciéon de precio es
trata de maximizar la produccion fundamental, no te saca del mer-
de pasto a un minimo costo y cado, hay cierto margen de tiem-
ademas, trabajamos con dotacio- po para acomodar el cuerpo a las
nes relativamente moderadas. nuevas realidades. Cuando estas
en una empresa con una relacion

“Yo creo que el Lotus
Rincén lo que ha
logrado en la ganaderia

¢El problema de la ganaderia  fue desmlstlflcar ?l tema insumo/producto muy estrecha,
uruguaya es un problema de de la persistencia de hay una gran dependencia del
precio? pasturas.” precio y de las acciones politicas

El problema no se soluciona— — Y cOmerciales del pais, por lo tan-
solo con el precio, porgue aun- to la vulnerabilidad es enorme

que hoy tuvieramos un panora-que a pesar de que tiene un 5%orque depende de otros. Nues-
ma excelente en la carne, seguide PBI agropecuario, del puntotro sector ganadero “mejorado”
riamos igual con deficiencias es-de vista socio econdémico es uraparenta ser menos vulnerable
tructurales en cuanto a la cadengais que depende totalmente dque otros, y ésta es nuestra Gnica
carnica. Desde deficiencias a nida agropecuaria y creo que esogentaja. Entonces, en cuanto a
vel nuestro como productores,dos paises -un pais urbano y ueémo nos estamos preparando
deficiencias de coordinacion en-pais que basa toda su producciopara el afio que viene, egnte-
tre investigacion y extension aen el sector pecuario- no puedemiendo los costos bajo control, ha-
nivel técnico y por supuesto de-seguir conviviendo en estos tériendo solo las inversiones impres-
ficiencias a nivel de comercio; minos. cindibles para la empresa, y pen-
gue creo es uno de los mayores sando muy bien los cambios, con
problemas que tenemos. EstamogQué importancia le asigna a marcos comerciales cada vez mas
trabajando con comodities en urlos registros en la empresa?  variables.

mundo que no los acepta, asi que Creo que son la base para co-

creo que esa interaccion es imnocer el negocio. Diria que seA la hora de negociar la
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produccién, ¢cuéles son las  parareponer esainversion. Enun Conocer el producto signifi-
estrategias comerciales que  marco de incerudumbre financie-ca conocer el mercado, conocer

siempre se siguen ra eso es importantisimo. el mercado significa que muchas
independientemente de los En otro sentido, si bien no pa-veces estamos regalando nues-
precios o de las condiciones  rece muy légico que en un nego+ras condiciones naturales si no
del negocio? cio que aparenta ser poco atraclas sabemos valorar. Entonces

Mi establecimiento es inver- tivo uno tenga que seguir invir-todo eso hace que al productor
nador, por lo tanto tengo una distiendo para crecer como una esinmediatamente le llegue la se-
ciplina bastante clara en el sentitrategia de funcionamiento, en-fial. Generalmente se cree que el
do de no especular con la comiran alli componentes que tienerproductor es una persona que
pra venta. Yo vendo y compro,que ver con el sentimiento. Enesté afuera del mercado, que no
eso es una razén de subsistenci@da empresa agropecuaria hajo conoce y eso no es asi, el pro-
de largo plazo. Tengo claro eluna mezcla de cosas en dondductor ante una sefial responde.
valor del kilo producido el dia estéan los aspectos humanosy fa- La mejora en el producto fi-
que compro y vendo, hay gentemiliares involucrados, entoncesnal necesita de la asociacion. En-
que tiene otra estrategia que esn productor siempre va a tratartonces al lograrse un precio di-
respetable, que es utilizar la com-de mejorar su establecimiento, véerencial, la asociacion es una
pra venta como parte del negoa tratar de mejorar su ambito deconsecuencia directa que va mas
cio. En elcaso mio no es asi, tratotrabajo, el medio, la escuela, laalla de los voluntarismos.
de elegir los momentos de ventacooperativa, lo que fuese, y esa
pero siempre repongo al mismodecisién muchas veces tiene ung Qué cosas traeria de otros
momento con margenes de un me$dgica que va mas alla del retor-paises y qué cosas valorizas

Después lo otro, trato que los de la ganaderia uruguaya?
momentos de venta coincidan Traeria de Nueva Zelandia y
con los momentos de la deman- _“sobre temas de Australia muchfa,s cosas estructu-
da. Esas son las dos cosas a las g d rales y de gestion.
gue doy importancia. gestllc?n yae Hemos aprendido sobre as-

organizacion creo que

hisi pectos tecnoldgicos, pero sobre
tenemos muchisimo temas de gestién y de organiza-

¢, Qué importancia se le asigna

al crecimiento en el tiempo que aprender. cion creo que tenemos muchisi-
como forma de combatir el s MO que aprender.
costo unitario? Por otro lado, creo que el Uru-

En términos generales, el creno de ese esfuerzo. Entonces guay tiene que tratar de fomen-
cimiento de la produccion enlo que yo aspiro en los préximostar la empresa familiar, porque
base a mejoramientos persisteneinco afios, es a crecer; aunqudel punto de vista social es parte
tes baja el cosato unitario. Perdas relaciones de precio indiquerde nuestra idiosincrasia y hace
ademas de aumentar la producgue me tengo que quedar quietobien al pais que haya una distri-

cion fisica se necesita racionali- bucion homogénea de la tenen-
zar la empresa. En las empresagDe qué manera se puede cia de la tierra. Seria una manera
agropecuarias lo que tenemodlegar a tener un de fomentar la ocupacion de
que tratar de minimizar son losconocimiento mas definitorio mano de obra con el desarrollo
costos de depreciacion, porquelel producto final? de las empresas. En Nueva Ze-
son dificiles de visualizar. Una de las maneras es con ldandia, si bien se mantiene el ni-

Un ejemplo es la depreciacionintegracion de la cadena carnicavel familiar de las empresas,
en pasturas, si se logra duplicaMe parece béasico que esas cadéray grandes compafiias que ya
la edad de las praderas convennas que se estan armando analicestan aportando capital. Nues-
cionales, eso tiene gran importancdmo se distribuye el producto ertra situacion hoy es mas com-
cia en la disminucion de los cos-el mundo, a qué mercados hay quplicada, no sélo por envejeci-
tos de depreciacion, pero ademaapuntar, qué condiciones tiene queniento sino por salida de pro-
tiene un efecto préactico. El efec-tener el producto, cuales son lasluctores.
to practico es que disminuyen lascondiciones de valor diferencial en
previsiones que hay que haceel mercado. ¢ Cuales son las condiciones
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de competitividad de un
productor para permanecer

.- N |
en el sector? M‘Iﬁ‘ :";\i a.

Para ser sincero, el tema es :
cala es uno de ellos. En mi casi 4 o kg .

manejo 1900 hectareas y hoy la®s "¢
escalas productivas en el Uru-!'." 3
guay cadavez tienenque serma
grandes. Pero dejando de lado €
aspecto estructural, también hay
otros factores que pesan, que sos: -
el conocer lo més posible el ne-gu
gocio en el que se estday que S84
conocer la base de sustentacio,
del negocio como para perdu-g
rar. Eso incluye aspectos tecnot
l6gicos y de gestion. 1
Tengo esperanza de que hay&}
mejoras en el tema, porque cregij i
que estamos en una madurez
todos los niveles en el pais com
para hacer las cosas de mejor fo _
ma, a pesar de la coyuntura. 'I.:I.E 4
Eso de porteras para adentro.
De porteras para afuera los pro- Me gustaria tener una ¢ Como ve la empresa dentro
blemas macroeconémicos ponenempresa competitiva en de diez, quince afos?
en jaque el futuro del sectory eso o| mercado mundial en Mi ambicién es tener una
no lo podemos modificar en for- base al esfuerzo empresa familiar parecida en

ma individual. t 60 cuanto a la tenencia de la tierra

w y lo méas préspera posible. As-
¢,Como es su dedicacion piraria a que se desarrollara en
en la empresay y poder delegar otras, pero mesl Uruguay un mercado de ca-
la delegacion de tareas? lleva bastante tiempo. Creo quepitales que permnitiera un cre-

Las empresas tienen variosel mio es un sistema que permiteimiento de las empresas me-
periodos que no son siempre losina cierta delegacion, pero camdiante la inyeccion de capital
mismos. Hay un periodo debian tanto los factores que ma-de riesgo.
maximo esfuerzo, de inversién,nejamos todos los dias: calidad Para crecer trataria de no
de estructurar un sistema, hay umle pastura, produccion de pastoarriesgar la propiedad de la tie-
periodo de meseta y un periodonanejo comercial, coyunturasrrra porgue lo veo como un
de caida. Es un tema humano, agixternas, inundaciones, sequiagema familiar.
como la administracion tiene unproblema de personal, que seria Me gustaria tener una em-
periodo de euforia, de desarrollocasi imposible decir gue una em-presa competitiva en el merca-
y un periodo de estabilizacion,presa ganadera uruguaya hoylo mundial en base al esfuerzo
gue es donde se logran los objepuede ser delegada. Todos somdgcnoldgico uruguayo.
tivos. Yo tuve una época de de-smicro empresarios dedicados ex- Creo que cada vez mas nos
dicacion total, es la época en quelusivamente a lo que hacemosgdamos cuenta todos que nues-
uno tiene entre veinte y treintacon muy poco tiempo para otrastro futuro es incierto. Eso tiene
afos, donde uno esta aprendieractividades, y eso es uno de logjue ser un incentivo para revi-
do lo que hace todos los dias. Acproblemas, entonces ser un buesar todo lo que esté a nuestro
tualmente, estoy tratando de haempresario agropecuario es uralcance para hacer viable al
cer las cosas que entiendo son etema complejo, lindo, pero com-sector agropecuario.
trictamente de mi competencia,plejo.

revista del Plan AGROPECUARIO / 47



